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Dokumente vartojami sutrumpinimai:

BP - bendrosios programos;

BUM - bendrojo ugdymo mokyklos;
NVO - nevyriausybinés organizacijos;
SP] - dvietimo pagalbos jstaiga;

UTA - ugdymo turinio atnaujinimas;

UT - ugdymo turinys.
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PASIRENGIMO DIEGTI ATNAUJINTAS BENDRASIAS PROGRAMAS
ISIVERTINIMO KRITERIJY PASKIRTIS

Atnaujinant ugdymo turinj, kryptingai siekiama stiprinti asmens savybiy ir vertybiy ugdyma ir
sukurti salygas kiekvienam mokiniui jgyti aukstesnius pasiekimus, suteikiant tvirtus ir tvarius zi-
niy pagrindus (Bendryjy programy atnaujinimo gairés, 2019).

‘ ‘ Mokytojai turi jaustis saugiai ir drgsiai. Jei ir pakeisim programas, bet neskatinsime ir
nepadésime, niekas nevyks: Zmonémes labai reikia jaustis saugiai.

Druskininky savivaldybé

Kiekvienos savivaldybés kiekvienos mokyklos mokytojui reikés pasiruosti profesinés veiklos po-
kyCiams, nes dirbant pagal atnaujintas bendrasias programas bus naujoviy:

«  Kompetencijomis grjstas ugdymas (mokinio kompetencijy ugdymas dalyku).
« Apibrézta atnaujinto ugdymo turinio atitiktis vaiko raidos ypatumams.

«  Proceso dermé ir nuoseklumas (ugdymo tiksly, mokymosi turinio, metody ir vertinimo budy
atitiktis; jy vertikali ir horizontali derme).

« Ugdymo turinio integralumas (naujos tarpdalykinés temos, dalyky integracija, atskiry inte-
gruojamy temy atsisakymas).

« Pasirenkamas mokymo turinys (70 / 30 proc. mokymosi laiko paskirstymas: privalomas / pasi-
renkamas mokytojo turinys).

+  Keturi pasiekimy lygiy pozymiai.

Kas turéty padeti mokytojui pasirengti sekmingam darbui pagal atnaujintas bendrasias
programas?

MOKYKLA - nes mokytojas dirba organizacijoje, uz kurios veiklos rezultatus atsakingi jos vadovai.

SVIETIMO PAGALBOS |STAIGA - nes ji organizuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius moky-
tojams, koordinuoja savivaldybés mokykly metodine veikla, skleidZia informacijg apie Svietimo
politika, kaupia ir skleidzia metodine medziaga.

SVIETIMO SKYRIUS - nes jis uztikrina valstybés ir savivaldybés dvietimo politikos jgyvendinima,

teises akty, reglamentuojanciy Svietima, vykdyma.




‘ ‘ Visuomet galvoju, kad mes ¢ia esame dél vaiky, nesvarbu: direktorius, mokytojas,
vedeéjas, skyriaus specialistas — musy misija yra vaikai. Tai, kg mes darome, mes daro-
me vaikams ir norime, kad jie gauty ilgam ir tai, kas geriausia.

Prieny rajono savivaldybé

Laikas, kol atnaujintos bendrosios programos pasieks mokyklas, yra reikalingas ne tik mokytojui
pasirengti kitaip dirbti klaséje, bet ir visiems, kurie prisiima atsakomybe uz Svietimo kokybe ir
ugdymo rezultatus savivaldybéje. Kiekvienai organizacijai / jos vadovui, neperzengiant savo at-
sakomybeés, svarbu jsipareigoti kurti palankia mokytojo darbui pagal atnaujintas bendrasias pro-
gramas aplinkg ir veikti kolegialiai su kitais, siekiant maksimalios vadybiniy sprendimy ir veikimo
kartu sinergijos.

‘ ‘ Jeigu mokytojas nepatikes, jeigu mes nepatikésime Sito dalyko prasme, tai tas at-
naujintas ugdymo turinys... Viskas liks po senovei, ir niekas is esmés nepasikeis. Mes
gausime dar vienq dokumentq, kuris nebuatinai gyvens.

Prieny rajono savivaldybé

Kad pasirengimas dirbti pagal atnaujintas bendrasias programas visose mokyklose baty vieno-
das, kiekvienoje savivaldybéje rekomenduojama sudaryti savivaldybés atnaujinamo ugdymo
turinio jgyvendinimo koordinavimo komanda, kuri, jvertinusi kiekvienos mokyklos pasirengimo
jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj situacija, suplanuoty priemones, skirtas sékmingai pasi-
ruosti jgyvendinti atnaujintas bendrasias programas.

Jsivertinimo kriterijai skirti pirmiausiai savivaldybés atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimo
koordinavimo komandai. Jie gali buti naudojami kaip darbotvarkeé / planas permastyti / numatyti
/ struktUruoti bendras pasirengimo diegti atnaujintas bendrasias programas veiklas tiek moky-
klose, tiek savivaldybés Svietimo padalinyje, tiek Svietimo pagalbos jstaigoje.

Savivaldybeés Svietimo padalinio pasirengimo diegti atnaujintas bendrasias programas mokyklo-
se kriterijy paskirtis — padéti savivaldybés Svietimo padaliniui jsivertinti savo veiklg, parengti savo
veiklos tobulinimo plang ir jj jgyvendinti, siekiant efektyvaus atnaujinty bendryjy ugdymo pro-
gramy diegimo administravimo savivaldybés mokyklose.

Savivaldybeés Svietimo pagalbos jstaigos pasirengimo diegti atnaujintas ugdymo programas
veiklos jsivertinimo kriterijai gali padéti savivaldybés Svietimo pagalbos jstaigai reflektuoti ir
koreguoti savo veiklg, atsizvelgiant j nacionalinius, savivaldybeés Svietimo padalinio ir mokykly
lGkescius dél kvalifikacijos tobulinimo, mokytojams rengiantis dirbti pagal atnaujintas bendrasias
programas. Rengiant 3iuos kriterijus, i$ esmés remtasi dr. R. Bilbokaités, |. Sedeckytés-Lagunavi-



Cienés metodine priemone ,Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kva-
lifikacijos tobulinimga, veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos”, todél pasirengimo ugdymo
proceso pokyciams etape Svietimo pagalbos jstaigos gali taikyti ir tik $ig metodika.

Mokyklos atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimo komandos veiklos jsivertinimo kriterijai
turéty tapti integraliu ugdymo turinio rysiy pagrindu, jgalinanc¢iu mokyklos bendruomene veikti
viena kryptimi, ,atvedancia ugdymo turinj ugdytinio link”, padéti susitarti dél strateginiy kaitos
krypciy, susijusiy su atnaujinamo UT jgyvendinimu, paskatinti mokykly vadovus rengti ir priimti
mokyklos istekliy valdymo sprendimus, uztikrinancius kokybiskas mokytojy darbo salygas pagal
atnaujintas bendrasias programas kiekvienoje ugdymo pakopoje / klaséje.

Taikant kriterijus, svarbu suprasti, kad jie skirti pokyciams, susijusiems su pasirengimu
igyvendinti atnaujinta ugdymo turinj, inicijuoti ir valdyti, bet ne papildomos administraci-
nés atskaitomybés dokumentams kurti.

‘ ‘ Turésime kalbétis su mokytojais, kalbétis tame paciame akiy lygyje ir sakyti, kodél to
reikia. Tai pirmiausiai mes turim patikéti, kad tikrai to reikia.

Prieny rajono savivaldybé

BENDROSIOS KRITERJY TAIKYMO NUOSTATOS

Jsivertinimas pagal kriterijus yra skirtas ne vertinimo atlikéjams, bet vertinimo informacijos
naudotojams, t. y. jsivertinimas yra vadybiniy sprendimy ir veiksmy, uz kuriuos atsakomybe prisi-
ima sprendimo galig turintys asmenys, pagrindas.

« Kaip procedura, vertinimas apima duomeny rinkimg, jy apdorojimg ir analize, kad buty gali-
ma nuspresti, kokie veiksmai reikalingi veiklos keitimo etape, todél jsivertinimas turi buti infor-
matyvus ir konstruktyvus — teikti visapuse ir iSsamia informacijg, reikalingg problemoms spresti.

Instrumentiniai tikslai (rodikliai) veikimo kokybe susieja su pamatuojamais dalykais, tokiais
kaip racionalus istekliy naudojimas, pasiekti rezultatai, kuriama pridétiné verte, taciau instru-
mentiniy tiksly pasiekimas padidina galimybes siekti ir vertybiniy tiksly - nuostaty kaitos.

« Net ir tiksliai suplanavus procesa ir apibrézus galutinius rezultatus, yra didelé tikimybé, kad jie
nebus pasiekti i$ karto, todél jsivertinima reikés kartoti.




Kriterijai parengti jgyvendinant Nacionalinés Svietimo agentiros projekto ,Skaitmeninio ugdymo turinio kdrimas ir diegi-
mas”2.1.1 veiklg ,Savivaldybiy komandy mokymai ir konsultacijos diegiant atnaujintq turinj”.

Kriterijus parengé dr. Jaraté Valuckiené, Vilniaus universiteto Siauliy akademijos docenté, dr. Lina Bairasauskiené, Vil-
niaus Maironio progimnazijos direktoré, Dalia Dzigiené, Traky rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
vedéja, Asta Grineviciené, Vilkaviskio rajono Svietimo pagalbos tarnybos direktore.

Rengéjy grupé uz pagalbqg dékoja Vytauto DidZiojo universiteto docentei dr. Linai Miltenienei, Nacionalinés svietimo
agentaros ES projekto ,Skaitmeninio ugdymo turinio karimas ir diegimas” metodininkei Kristinai Paulikei, Nacionalinés
Svietimo agenturos Svietimo pagalbos departamento Jtraukties plétros skyriaus specialiosioms pedagogéms Anai Pavilo-
vi¢-Jancis ir Astai Lauciuvienei, Alytaus miesto savivaldybés, Druskininky savivaldybés, Prieny rajono savivaldybés, Kazly
Rados savivaldybés, PanevéZio rajono savivaldybés komandomes, sutikusioms ne tik teikti pasitlymus kriterijy projektams,
bet ir pasiryzusioms dalyvauti Zvalgomajame tyrime, kuris rengéjy grupei padéjo atskleisti savivaldybiy poreikius ir likes-
Cius dél pasirengimo diegti atnaujintas bendrgsias programas mokyklose, kuriy pagrindu parengti ir trumpi informaciniai
leidiniai, pristatantys savivaldybés svietimo sistemos pokyciy kryptis ir sprendimus pasirengimo dirbti pagal atnaujintas
bendrgsias programas etape.



SISTEMINIS UGDYMO TURINIO POKYCIO VALDYMAS

‘ ‘ Dar kartq reikia ruostis ilgiems procesams: juk neateis ugdymo turinys tq paciq dienq
i pamokgq ir nepradés veikti. Reikia ruostis keisti nuostatas, mokytojy nuostatas, tq
supratimgq, kad galbat pirmiausia suvokti, ar tikrai yra prasmeés tq ugdymo turinj
keisti ir atnaujinti, ar tikrai verta tai daryti, kas is to bus.

Prieny rajono savivaldybé

Nuolatiné kaita ugdymo jstaigose — nei$vengiama butinybé. Svietimo sistema nuolat keic¢iasi /
yra kei¢iama, kad tinkamai atlikty savo paskirtj — tarnauty visuomenés, kuri jg sukaré ir institu-
cionalizavo kaip savo islikimo ir gerovés ateityje salyga, poreikiams. Mokykla Siandien ieSko atsa-
kymuy, kaip spéti reaguoti j technologine pazanga, sparciai besikei¢iancios visuomenés poreikius
ir ldkescius, vis naujus darbo rinkos reikalavimus, kad baigiantieji turéty tam tikry Ziniy ir gebéji-
muy, ir atsiduria isskirtinéje situacijoje, nes Svietimo organizacijy santykis su pokyc¢iais visuomené-
je yra sudétingesnis nei kity organizacijy.

Ugdymas - viena i$ konservatyviausiy socialiniy veikly: tradiciSkai visy Svietimo jstaigy paskirtis
yra iSlaikyti status quo. Tradiciné jy misija, kurios ilgg laikg reikalauta, yra Simtmeciais kauptas
Zinias saugoti ateiciai ir jas perteikti, o ne inicijuoti pokycius ir veikti nuolatinés kaitos sglygomis.
Visuotinés skaitmenizacijos metu kiekviena mokykla patenka j dar jai nepakankamai ,sava” situa-
cija, kurioje naujas zZinojimas pasitelkiant technologijas kuriamas sparciai, Zinios sensta greitai, o
paciu vertingiausiu asmens ir organizacijos gebéjimu pripazjstamas gebeéjimas veikti nestabilu-
mo salygomis, t. y. gebéjimas valdyti pokycius.

Pokyc¢iy valdymas néra lengvas ir ne visada sékmingas. Suprasti $j procesa gali padéti Kurto Le-
vino sukurtas modelis, pagal kurj, pokycio valdyma sudaro trys etapai: atsildymo, keitimosi ir uz-
Saldymo. Mokslininkas savo modelj aiskina elementariu pavyzdziu, keldamas klausima: kaip ledo
kubq paverstiledo kagiu? (zr. 1 paveiksla).

= TIRY

1 pav. Kurto Levino pokycio valdymo modelis




. ATSILDYMAS. Pokyciui tinkamo klimato kiarimas. Pirmasis ir pats svarbiausias etapas, stimu-
liuojantis pasirengima bei norg keistis, skatinantis suprasti ir iSeiti iS komforto zonos j nauja situa-
cija.

- KEITIMASIS. Visos jstaigos jdarbinimas ir jgalinimas. Sis poky¢io jgyvendinimo etapas apima
naujy darbo budy priemima: keic¢iami veikimo jprociai, priimami nauji sprendimai bei iSbandomi
nauji darbo atlikimo budai, todél labai svarbu ir butina atidziai planuoti veiksmus, nuolat ben-
drauti tarpusavyje - tai padeda artéti prie uzsibrézto bendro tikslo.

«  UZSALDYMAS. Tobulinimas ir pokyciy islaikymas. Jvykus poky¢&iams, darbuotojai yra linke
grjzti prie seny jprociy, todél norint, kad pokyciai nebity trumpalaikiai, ir darbuotojai negrjzty j
ankstesne blseng, nauja situacija svarbu stabilizuoti arba ,uz3aldyti”. Siame etape svarbu priim-
tus sprendimus institucionalizuoti ir palaikyti, nes taip yra suvaldomos nauja busena palaikan-
Cios ir jai besiprieSinancios jégos.

‘ ‘ Jeigu pas mus svietimo jstaigos vadovas yra darbo grupéje, tai viskas aisku — bus ir
komanda [mokykloje].

Kazly Rudos savivaldybé

Kad vykty pokyciy inicijavimas ir jy jgyvendinimas, darbuotojams ir organizacijos vadovui reikia
bati atviriems ir nusiteikusiems suprasti vieniems kity jausmus ir laikysena. Siekdami geresniy
rezultaty, visi turi suvokti pokyciy batinumga ir poreikj, pamirsti esama darbo praktika bei priimti
naujus veikimo budus. Siekiant séekmingai jgyvendinti pokytj — jdiegti atnaujintg UT, t. y. iS esmés
reformuoti ugdymo procesg, svarbu Zinoti, kad:

- Vadovas turi buati gerai informuotas ir suprasti pokycio turinj. Vadovams, gaunantiems ir
vertinantiems tiek i$ aplinkos, tiek vidiniais jstaigos kanalais ateinancig informacija, anksciau uz
kitus svarbu jausti strateginiy pokyciy prasme bei reikalinguma.

- Vadovams butina siekti vienodo pokycio reikalingumo supratimo lygio jstaigoje. IS tie-
sy, daznai bendruomenés nariai néra pakankamai informuoti arba jiems triksta psichologinés
motyvacijos iseiti is komforto zonos ir pradéti veikti kitaip.

+ Laiku atliktas jstaigos bendruomenés informavimas apie priimtus sprendimus padeda
vykdyti strateginius pakeitimus ir leidzia mazinti pasiprieSinimg, sukurti diegiamy naujoviy palai-
kymo atmosfera.

+ Opozicijos neutralizavimas. Diskusijos su oponentais leidzia j problema pazitreti kritiskai,
jzvelgti naujy problemos sprendimo aspekty. Siekiant iSgirsti prieSingg nuomone, pravartu pasi-
telkti lankstuma, kuris pravercia susidirus su nezinomais ir sunkiai nuspéjamais aplinkos povei-
kiais.

- Palankaus momento sulaukimas ir bandymai. Efektyviausias budas atlikti radikalius pa-



keitimus — eiti Zingsnis po Zingsnio, pokytj jgyvendinti létai, vis pasitikrinant jgyvendinty mazy
sprendimy tinkamuma ir veiksminguma.

« |staigos kulturos keitimas. Tai ilgas ir sudétingas, taciau neiSvengiamas procesas. Kultiros
formavimas nevyksta be pokycio turinio ir tiksly supratimo jstaigoje, laiku ir sklandZiai vykdomo
bendruomenés informavimo ir komunikacijos, diskusijy, leidzianciy svarstyti bei suprasti skirtin-
gus ziuros taskus.

« Pokyciy esmés detalizavimas. Tai svarbus aspektas, taciau nuo situacijos priklauso, kada vi-
sai bendruomenei reikéty aiskiai detalizuoti visg pakeitimy esme.

- Palaikanéiy darbotvarkiy / struktiiry formalizavimas. Sis etapas apima vie3a veiklos pro-
gramy, tiksly, vykdytojy, resursy ir skatinimo priemoniy bei budy svarstyma.

« Tolesnés pokycio dinamikos palaikymas. Realizavus net ir labai didelius strateginius poky-
Cius, kaitos procesas nesibaigia. Nauja situacija atskleidzia naujy problemy ir galimybiy, j kurias
batina atsizvelgti.

Atnaujinamo ugdymo turinio pokycio jgyvendinimas leis dalyko turiniu auginti mokinio kompe-
tencijas bei uztikrins ugdymo nuoseklumga ir testinuma, remiantis individualia mokinio pazanga
ir orientuojantis j mokinio gabumus ir stiprybes.

‘ ‘ Refleksija galéty buti vienas is jrankiy, kuris padéty stebésenai. Jeigu mokykloje re-
fleksija efektyviai vykty ir diegiant tas atnaujintas ugdymo programas, ir nuolatine,
sistemineé refleksija vykty — tai bet kurj elementq pastebéjus, <...> jau galima daryti
tam tikras isvadas, apibendrinimus, analizes ir korekcijas.

Kazly Rados savivaldybé

Svarby vaidmenj atnaujinto UT jgyvendinimo procese prisiima Svietimo padaliniai, vykdantys
viesajj administravimg savivaldybiy taryboms pavaldziose mokyklose ir pagalbos mokiniui, mo-
kytojui ir mokyklai jstaigose. Siekiant sklandziai jdiegti atnaujintas BP, butinas darnus visy veiki-
mas kartu — telkiant mokykly vadovus ruostis pokyciams organizuojant ugdyma, buriant moky-
tojus kolegialiai tobulinti dalykines ir profesines kompetencijas, todél jgyvendinant UT pokycius
svarbu Zinoti kiekvieno institucinio lygmens pokycio pasipriesinimo ir jgalinimo veikti veiksnius.



SAVIVALDYBES SVIETIMO PADALINYS

Kas jkvepty?

» Mokykly vadovy palaikymas ir aktyvus veiki-
mas kartu jveikiant UTA issukius.

« Vietos savivaldos politiky nuoseklumas prii-
mant strateginius UTA jgyvendinimo sprendi-
mus.

» Mokymai Svietimo skyriy specialistams plé-
tojant atnaujinto UT administravimo kompe-
tencijas.

Kas stabdyty?
+ Atsakomybiy ir atskaitomybiy gausa.

+ Mazas specialisty skaicius.

« Mokykly neigiamos nuostatos dél pertvar-
kos ir oponavimas 3vietimo politikams ir admi-
nistratoriams.

SVIETIMO PAGALBOS |STAIGA

Kas jkvepty?

+ Kryptingas ir nuoseklus veikimas kartu sa-
vivaldybéje (politikai — Svietimo skyrius — pa-
galbos mokyklai tarnyba / Svietimo centras
- mokyklos).

+ Savivaldybés mokytojy metodiniy grupiy
palaikymas ir aktyvus veikimas rengiantis dirb-
ti pagal atnaujintas BP.

« Pagalbos mokyklai tarnyby / Svietimo cen-
try darbuotojy vadybiniy ir andragoginiy
kompetencijy stiprinimas.

» Pagalbos mokyklai tarnyby / Svietimo cen-
try darbuotojy mokymai UTA klausimais.

Kas stabdyty?

+ Mokykly bendruomeniy neigiamos nuosta-
tos dél nuolatiniy pokyciy Svietime.

+ Mazas metodininky / specialisty, dirbanciy
su mokytojais, skaicius.

» Nepakankamas UTA procesy iSmanymas.

« |protis tradiciskai organizuoti mokytojy kva-
lifikacijos tobulinimo renginius, nesigilinimas j
mokytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo
naujoves.

MOKYKLA

Kas jkvepty?

« Savivaldybés rekomenduojamas pasirengi-
mo UTA ir atnaujinty BP jgyvendinimo planas
- strategija.

« Savivaldybeés Svietimo skyriaus / Svietimo
centro mokyklai skirtas UTA konsultantas.

+ Bendradarbiavimo kulturos su kitais savival-
dybés mokykly vadovais karimas ir palaiky-
mas.

+ Mokykly vadovy kompetencijy UTA ir poky-
¢iy valdymo srityje tobulinimo renginiai, inici-
juoti savivaldybeés / Salies mastu.

Kas stabdyty?

+ NeapibréZzta ir nekonkreti savivaldybés Svie-
timo politiky ir administratoriy pozicija.

+ Finansy stoka.

+ Informacijos apie UTA trakumas. Nepakan-
kamos vadovy kompetencijos UTA klausimais.
+ Mokytojy motyvacijos stoka, pasiprieSinimas
ugdymo turinio pokyc¢iams mokykloje.



POKYCIO SEKMES VEIKSNIAI:

« pokycio batinumo jausmo sukarimas,
vadovy parama,
pokycio perzitréjimas ir jtvirtinimas,
pokycio komandos sukurimas,

darbuotojy jgalinimas veikti ir mokymai.




ATNAUJINAMO UGDYMO TURINIO |GYVENDINIMO
KOORDINAVIMO KOMANDOS VEIKIMO |SIVERTINIMO KRITERIJAI

Kriterijy paskirtis: padéti savivaldybés atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordina-
vimo komandai reflektuoti ir koreguoti savo veikla.

SAVIVALDYBES ATNAUJINAMO UT JGYVENDINIMO KOORDINAVIMO KOMANDOS VEIKIMAS

Sudetis: 1) savivaldybés administracijos Svietimo padalinio vedéjas / Svietimo skyriaus vedéjo
pavaduotojas; 2) Svietimo pagalbos jstaigos vadovas; 3) bendrojo ugdymo mokykly vadovai ir
pavaduotojai ugdymui.

Atstovavimas. Komandos nariai turi sprendimy priémimo galig savivaldybés / atstovaujamos
mokyklos lygmenyje. Komandoje atstovaujama visy tipy mokykloms pagal jgyvendinamas BUP. ]
komanda kvie¢iami vadovai ty mokykly, kuriy pertvarka nenumatyta artimiausius penkerius me-
tus. Komandoje kartu dalyvauja tos pacios mokyklos direktorius ir pavaduotojas ugdymui.

Misija. Atlikti vietos istekliy ir galimybiy analize ir priimti strateginius susitarimus, reikalingus
pasirengti darbui su atnaujintomis BP; parengti savivaldybés veiksmy ir priemoniy plang, skirta
sekmingai pasiruosti atnaujintoms BP diegti; telkti mokykly vadovus ruostis ugdymo proceso is-
Sukiams, sutelkiant démesj j mokinio kompetencijy ugdyma mokomuoju dalyku; kartu su moky-
kly bendruomeneémis ieskoti geriausiy sprendimy / susitarimy, kaip, panaudojant vietos socialinj
ir kultarinj potenciala, atnaujintg UT ,atvesti iki mokinio”; telkti ir jgalinti savivaldybés mokytojus
kolegialiai / profesiniuose tinkluose tobulinti dalykines ir profesines kompetencijas, kuriy reikés
dirbant pagal atnaujintas BP; sistemingai teikti informacija apie pasirengimo dirbti pagal atnau-
jintas BP procesus visiems suinteresuotiesiems savivaldybés / Salies lygmeniu.

Statusas. Komandos sudétis ir nariy atsakomybeés tvirtinamos Svietimo skyriaus vedéjo jsakymu.

Veikimo principai. |sipareigojimas kaitai, vieSumas, veikimas drauge, sistemingas bendravimas
ir bendradarbiavimas su mokyklomis, susitarimy kulttra, duomenimis grjsti sprendimai, refleksi-
ja.

Bendradarbiaujancios salys. Komanda konsultuojasi / veikia kartu / savo veiksmus derina su
savivaldybés administracijos Svietimo padalinio specialistais, Svietimo pagalbos jstaigos meto-
dininkais ir specialistais, pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, mokytojy, mokiniy ir
tévy atstovais.

Koordinuodama atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimg savivaldybés bendrojo ugdymo moky-
klose komanda bendradarbiauja / palaiko rysius / teikia informacija / derina savo sprendimus su
savivaldybés 3vietimo tarybos pirmininku / atstovu, vietos 3vietimo politikais, kity savivaldybeés
administracijos skyriy vadovais ir specialistais.



Raktiniai Zodziai Kriterijaus apraSymas Nusistatyti | Jsivertinimas
rodikliai

SUDARYMAS | Atstovavimas Komandos su- Komanda sudaro nariai, turintys sprendimy priémimo teise atstovau-
détis jamos organizacijos lygmeniu.

Komandoje veikia kartu savivaldybés administracijos Svietimo padali-
nio vedéjas / Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotojas, Svietimo pagal-
bos jstaigos vadovas, BUM vadovai ir pavaduotojai ugdymui.

Komandoje yra mokykly vadovai, atstovaujantys visy tipy mokykloms,
kuriy pertvarka nenumatyta artimiausius penkerius metus.

Komandoje dalyvauja tos pacios mokyklos direktorius ir pavaduotojas
ugdymui.

Komandos dydis: 7-12 nariy.

Komandos sudétis ir nariy atsakomybés tvirtinamos Svietimo skyriaus
vedéjo jsakymu.
Atsakomybeé ir Komandinio dar- ' Komandos nariai supranta UTA priezastis, iSmano svarbiausius BP
veikimas kartu bo nuostatos turinio atnaujinimo dalykus, yra jsipareigoje vykdyti ugdymo pagal
atnaujintas BP pokyc¢ius, naujos kokybés ugdymo proceso vadybg ir
administravima.

Komandos nariai pasirenge veikti kartu be konkurencijos. Jie siste-
mingai bendrauja ir bendradarbiauja su savo savivaldybés svietimo
padaliniy / jstaigy / mokykly kolegomis, atstovauja jy interesams
komandoje, kai reikia priimti sprendimus.

Komandos darbas grindziamas diskusijy ir susitarimy kultdra, veikimo
refleksija.

Komandoje vyksta nuoseklus ir duomenimis grjstas sprendimy priémi-
mas, uz kuriuos prisiimama bendra atsakomybé ir atskaitomybe.



BENDRADAR-
BIAVIMAS

POKYCIO
VALDYMO
LYDERYSTE

Pokycio bendra-
kara

Veikimo kryptis

Veiksmy suderi-
namumas

Palankios aplin-
kos mokytojo
darbui sukdrimas

Komanda, koordinuodama pasirengima jgyvendinti atnaujinta UT,
sistemingai palaiko rysius / teikia informacija / derina sprendimus su
vietos Svietimo tarybos pirmininku / atstovu, vietos politikais, kity
savivaldybés administracijos skyriy vadovais ir specialistais.

Komandos nariai konsultuojasi ir sprendimus derina su savivaldybés
administracijos $vietimo padalinio specialistais, Svietimo pagalbos
jstaigos metodininkais, pedagoginés psichologinés tarnybos specialis-
tais, mokytojy, mokiniy ir tévy atstovais.

Komandos nariai, mokykly vadovai ir pavaduotojai, atstovaujantys
skirtingy tipy BUM, nuolat bendrauja su kolegomis, uztikrindami abi-
puse saveika derinant ir priimant savivaldybés lygmens sprendimus
dél atnaujinty BP jgyvendinimo.

Kokybiskas mokytojo darbas pagal atnaujintas BP yra visai savivaldy-
bés Svietimo bendruomenei priimtina ir suprasta perspektyva.

Komandos veikimas orientuotas j palankios aplinkos mokytojo darbui
pagal atnaujintas BP sukdrima ir palaikyma visose savivaldybés BUM.

Komanda uztikrina savivaldybés Svietimo sistemos pasirengimo dirbti
pagal atnaujintas BP derme ir jgyvendinamy pokyciy mokyklose kryp-
ties vienove.

Komandos sprendimais vadovaujamasi rengiant ilgalaikius ir trum-
palaikius BUM pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP planus, kurie
nuolat perzidrimi ir koreguojami, atsizvelgiant j nacionalinio lygmens
UT atnaujinimo / iSbandymo procesus ir savivaldybés mokykly pasi-
rengimo dirbti pagal atnaujintas BP stebésenos rezultatus.

Komanda sistemingai teikia informacijg apie pasirengima / darba
pagal atnaujintas BP suinteresuotiems asmenims / grupéms / organi-
zacijoms.

Komandos veikla ir sprendimai mazina jtampa dél ugdymo proceso
pokyciy mokyklose.



Pasirengimas dar-
bui pagal atnau-
jintas BP

Keitimas

Palankios aplin-
kos darbui su
atnaujintomis BP
karimas

Pagalba moky-
tojui iSbandant /
pradedant dirbti
su atnaujinto-
mis BP, diegimo
palaikymas

Komandos sutelkti mokykly vadovai strategiskai ruosiasi ugdymo
proceso, orientuoto j mokinio kompetencijas, isStkiams.

Atlikus vietos iStekliy ir galimybiy analize, komandai aktyviai veikiant,
sukuriama palanki aplinka atnaujintoms BP diegti savivaldybés 3Svieti-
mo bendruomenéje, mazéja mokytojy neigiamos nuostatos / nepasi-
tenkinimas UT atnaujinimo sprendimais.

Komanda parengia savivaldybés veiksmy ir priemoniy plang atnau-
jintoms BP diegti mokyklose, pagal kurj priimami sprendimai, pade-
dantys mokykloms planuoti ir kaupti iSteklius, reikalingus dirbti pagal
atnaujintas BP.

Kartu su mokykly bendruomenémis randami geriausi sprendimai, kaip
vietos socialinj ir kultdrinj potencialg bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais panaudoti jgyvendinant atnaujintg UT.

Komandos iniciatyva sudaromi mokytojy profesinés praktikos tinklai,
kuriuose sistemingai tobulinamos mokytojy kompetencijos, reikalin-
gos dirbti pagal atnaujintas BP.

Komandos iniciatyva sukuriama bendra savivaldybés Svietimo sis-
temos pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP proceso stebésenos
sistema.

Komandos sistemingai analizuoja pasirengimo dirbti pagal atnaujintas
BP proceso stebésenos rodiklius, priimami reikalingi sprendimai.

Komanda sistemingai vertina pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP
situacijg visose mokyklose ir priima koreguojamuosius sprendimus.

Komandos sprendimais vadovaujamasi organizuojant mokytojy kole-
gialy mokymasi profesiniuose tinkluose.

Komandos iniciatyva analizuojamas grjztamasis rysys i$ atnaujintas BP
iSbandanciy mokytojy / mokykly.

Komanda pastebi, palaiko ir vieSina sékmingas mokytojy / mokykly
praktikas dirbant pagal atnaujintas BP.



SAVIVALDYBES SVIETIMO PADALINIO PASIRENGIMO DIEGTI
ATNAUJINTAS BENDRASIAS PROGRAMAS MOKYKLOSE KRITERLJAI

Paskirtis. Padéti savivaldybés Svietimo padaliniui jsivertinti savo veiklg, parengti veiklos tobuli-
nimo plana ir jj jgyvendinti rengiantis diegti atnaujintas BP savivaldybés mokyklose.

Savivaldybés Svietimo padaliniui svarbu:

- tinkamai pasirengti diegti atnaujintas BP savivaldybés mokyklose;

« priimti strateginius sprendimus dél atnaujinty BP taikymo, jvertinant savivaldybés socialinj,
kultarinj potencialg;

- susitarti dél atnaujinty BP jgyvendinimo stebésenos rodikliy, kurie leis patirti atnaujinty BP
jgyvendinimo sékme;

« nuosekliai jgyvendinti sutartus strateginius sprendimus savivaldos ir UTA komandos lygme-
niu;
« kurti ir diegti atlyginimo ir motyvacine sistema, skatinancia dirbti pagal atnaujintas BP;

« nustatyti darbo pagal atnaujintas BP sékmés rodiklius mokyklose ir inicijuoti jy sklaidg savi-
valdybés, regiono ir Salies mastu.

Strateginis planavimas. Strateginiam atnaujinty BP diegimui savivaldybéje reikalingas nuose-
klus, periodiskas informacijos rinkimas, analizavimas, sisteminimas. Planuojant atnaujinty BP die-
gima ir stebéseng, svarbu, kad atsirasty zinojimu, patirtimi ir jrodymais grjsta Svietimo padalinio
lyderysté ir aukstos kokybés ugdymo mokyklose siekis.

Svietimo kokybés stebésena. Svietimo kokybe lemia atskiry 3vietimo sistemos elementy koky-
bé ir jy tarpusavio dermé. Svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, moky-
kly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestaci-
ja, mokymosi pasiekimy vertinimas, Svietimo jstaigos vadovy metiniy uzduociy ir mety veiklos
ataskaitos.

Savivaldybés lygmens Svietimo stebésenos rodikliy sarasa sudaro rodikliai, apibadinantys
Svietimo bukle ir kaita savivaldybés mastu. Rodiklis — kiekybinis dydis arba kokybinis pozymis, i3
kurio suzinoma planuoti, valdyti ir kontroliuoti reikalinga informacija, galinti padidinti valdymo
veiksminguma. Svarbus yra rodiklio patikimumas ir informatyvumas. Savivaldybés lygmens Svie-
timo stebésenos rodikliy sarasa tvirtina savivaldybés administracijos direktorius. Savivaldybiy
stebimi Svietimo rodikliai skiriasi, ir kiekvienos savivaldybés administracija yra pasitvirtinusi jai
tinkama rodikliy sgrasa. Labai svarbu tinkamai apibrézti UTA stebésenos rodiklius, pagal kuriuos
bus stebimi ir vertinami pasirengimo diegti atnaujintas BP veiklos procesai, siekiami tikslai ir prie-
monés jiems pasiekti. UTA stebésenos rodikliais yra vadovaujamasi, siekiant jvertinti rezultatus,
poveikj, pasekmes ir indélj.



Misija:

« informuoti mokykly vadovus ir bendruomenes apie UTA prieZastis ir poreikj;

« jkveptiir jgalinti mokykly vadovus telkti mokytojus taikyti atnaujintas BP;

« nuolat informuoti vietos politikus ir bendruomene dél sprendimy pri€mimo nacionaliniu ly-
gmeniu;

« suburti atnaujinto UT jgyvendinimo ir koordinavimo komanda savivaldybéje;

« operatyviai veikti kartu su mokykly vadovais, suvaldant atnaujinto UT jgyvendinimo issukius.
Veikimo kryptys

« Uztikrinti, kad mokyklose bty sudarytos pasirengimo dirbti su atnaujintomis BP komandos.

+ |vertinti kiekvienos savivaldybés mokykly savarankiSkumo ir pasirengimo jgyvendinti atnau-
jintg ugdymo turinj lygj, analizuojant savivaldybiy pazangos ataskaitas, iSorinio mokiniy ir moky-
kly vertinimo, mokykly jsivertinimo ir kitus duomenis.

« Pagal poreikj teikti bei stiprinti savivaldybés padalinio specialisto pagalba kuruojamoms mo-
kykloms.

+ Suplanuoti priemones mokykly vadovams, mokykly komandoms (susitikimus, diskusijas,
konsultacijas ir pan.), skirtas sekmingai pasiruosti jgyvendinti atnaujintas bendrasias programas.

+  Priimti strateginius savivaldybés Svietimo sistemos lygmens sprendimus dél atnaujinty BP
taikymo, jvertinant savivaldybés socialinj, kultarinj potenciala.

« Nuolat informuoti vietos politikus ir bendruomene dél sprendimy priémimo nacionaliniu ly-
gmeniu.

+ Nuosekliai jgyvendinti sutartus strateginius sprendimus savivaldos lygmeniu.

 Telkti mokykly vadovus strategiskai ruostis pokyc¢iams organizuojant ugdyma pagal atnaujin-
tas BP.

« |kveépti, jgalinti mokykly vadovus padéti mokytojams sistemingai rengtis dirbti pagal atnau-
jintas BP.

« Kurti ir diegti atlyginimo ir motyvacine sistema Svietimo padalinio specialistams, mokykly va-
dovams, kuri skatinty dirbti pagal atnaujintas BP.

- Pastebéti ir stiprinti savivaldybés mokykly darbo pagal atnaujintas BP sekmes, inicijuoti jy
sklaidg savivaldybés, regiono ir Salies mastu.

Bendradarbiaujancios Salys. Savivaldybés Svietimo padalinys bendradarbiauja / teikia informa-
cija / derina savo sprendimus su savivaldybeés administracija, Svietimo politikais, Svietimo tarybos
pirmininku / atstovu, kity savivaldybés administracijos skyriy vadovais ir specialistais, Svietimo
pagalbos jstaigos metodininkais, pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, mokytojy,
mokiniy, tévy bei NVO atstovais.



Raktiniai Zodziai Kriterijaus apraSymas Nusistatyti | Jsivertinimas
rodikliai

Administravi- | Susitarimai ir Strateginiy Parengta Svietimo strategija, Svietimo programa ir veiklos planai.
mas sprendimai sprendimy jgy-
vendinimas

Pateikti reikalingi sprendimy projektai ir pasitlymai savivaldybés
tarybos bei Svietimo komiteto nariams dél pasirengimo dirbti pagal
atnaujintas BP.

Parengti reikiami administracijos direktoriaus jsakymy projektai, susije
su pasirengimu dirbti pagal atnaujintas BP.

Numatytos galimybés veiksmingiau jgyvendinti atnaujintas BP stra-
teginiuose planuose, kuriuos Svietimo jstaigos derina su savivaldybe,
kaip savininko teises jgyvendinandia institucija.

Numatytos galimybés veiksmingiau jgyvendinti atnaujintas BP, jas
jtraukiant j Svietimo jstaigy metinius veiklos planus.

Pazangos analizé | |sivertinimas Atliktos savivaldybés, mokykly pazangos analizés, prie$ pasirengiant
dirbti pagal atnaujintas BP.

Atliktas mokytojy profesiniy kompetencijy ir jgadziy j(si)vertinimas,
rengiantis dirbti pagal atnaujintas BP (SP] duomeny analizé).

Atlikta turimy materialiyjy, Zzmogiskyjy istekliy, reikalingy dirbti pagal
atnaujintas BP savivaldybés Svietimo jstaigose, analizé, naudojant
kiekybinius mokykly stebésenos, mokiniy pazangos ir mokymosi
pasiekimy, mokytojy atestacijos, vadovy (jsi)vertinimo, jvairiy savival-
dybéje vykdyty dél ugdymo kokybés, vertinimo apklausy ir tyrimy ir
kt. duomenis.

Rezultatyvumas Proceso stebése- | Pagrindiniy stebésenos ir analizés rodikliy, kuriais bus matuojama

na ir analizé atnaujinty BP diegimo sékmé, nusistatymas.

Viesinimo formos | Veiklos sklaida Priimti bendri su savivaldybés UTA komanda susitarimai dél informaci-
ir budai jos viesinimo formy ir bady, numatyti atsakingi asmenys.

Nuolat vieSinama informacija apie pasirengima dirbti pagal atnaujin-
tas BP, siekiant supazindinti su naujomis idéjomis bei suteikti informa-

cija.



Vadyba

Lyderyste

Prasmingumas ir
naudingumas

Jgalinantis moky-
klos kuravimas

Optimalumas

Lakesciai, tvaru-
mas

Saveika

Jsipareigojimas
Bendradarbiavi-
mas

Planavimas ir
organizavimas

Pagalbos teiki-
mas

IStekliy perskirs-
tymas

Proceso tobuli-
nimas

Veikimas koman-
domis

Svietimo padalinio misijoje ir vizijoje bei veiklos plane atsispindi
savivaldybés UTA komandos strateginiai susitarimai dél pasirengimo
dirbti pagal atnaujintas BP.

Vadovaujantis UTA komandos susitarimais, j metinius planus jtrauktos
pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP veiklos, numatyti atsakingi
asmenys.

Nustatytos metinés uzduotys Svietimo padalinio specialistams, numa-
tant pagalbos teikima kuruojamoms mokykloms, besirengianc¢ioms
dirbti pagal atnaujintas BP.

Sutelkti vadovai bei sukurta mokykly kuravimo praktika, padedanti
keisti mokytojy nuostatas dél ugdymo turinio reformos.

Kuratoriams padedant sukurtas palankus profesinis mikroklimatas
mokyklose, mokytojams ruosiantis dirbti pagal atnaujintas BP.
Reguliariai analizuojami mokykly turimi Zmogiskieji ir materialieji iste-
kliai, vertinamas jy poreikis.

Savivaldybés tarybai teikiamas mokykly poreikis dél pedagogy, pagal-
bos vaikui specialisty ir kity reikiamy etaty steigimo ir jy finansavimo.
Numatyti veiksmai dél UTA komandos dalyvavimo priimant sprendi-
mus, tobulinant ir kei¢iant Svietimo jstaigy rengiamus metinius veiklos
planus.

Sudarytos tinkamos salygos Svietimo padalinio specialistams dirbti
kartu su savivaldybés UTA komanda, mokykly komandomis, mokykly
vadovais, skatinamas bendradarbiavimas ir informacijos sklaida.

Svietimo padalinio darbuotojy ir $vietimo jstaigy vadovy bendravimas
pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP klausimais pagrjstas abipusiu
supratimu ir pasitikéjimu.



Tinklaveika

Darbuotojy mo-
tyvavimas

Vyksta pasitikéjimu paremtas tarpinstitucinis Svietimo jstaigy bendra-
darbiavimas.

Sukurtas ir veikia bendradarbiaujanciy mokykly tinklas.

Plétojama bendra atsakomybeé uz viso rajono mokiniy mokymasi ir
sékminga atnaujinty BP diegima mokyklose.
Siekiant tinkamai pasirengti ir jgyvendinti atnaujintas BP, sukurta ir

taikoma 3vietimo padalinio darbuotojy, mokykly vadovy motyvavimo
sistema.

Svietimo padalinio darbuotojams racionaliai paskirstytos funkcijos ir
atsakomybés, susietos su BP jgyvendinimu mokyklose, vertinami jy
veiklos rezultatai.



SAVIVALDYBES SVIETIMO PAGALBOS |]STAIGOS VEIKLOS |SIVERTINIMO
KRITERIJAI PASIRENGIANT DIEGTI ATNAUJINTAS UGDYMO PROGRAMAS

(Rengiant veiklos jsivertinimo kriterijus, vadovautasi dr. Renatos Bilbokaités, Ingridos Sedecky-
tés-Lagunavicienés parengta metodine priemone Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pa-
galbos specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos.)

Kriterijy paskirtis: padéti savivaldybés Svietimo pagalbos jstaigai reflektuoti ir koreguoti savo
veiklg, atsizvelgiant j nacionalinius, savivaldybeés lukescius ir besimokanciyjy poreikius.

SAVIVALDYBES SVIETIMO PAGALBOS |STAIGOS VEIKIMAS

Misija. Kurti palankia profesinio tobuléjimo aplinka, kuri jgalina mokytojus ir Svietimo pagalbos
specialistus dirbti pagal atnaujintas BP.

Veiklos principai. Orientacija j paslaugos gavejus / besimokanciuosius. Nuolatinis tobulinimas.
Sisteminis pozilris. Besimokanti ir lyderystés siekianti organizacija. [rodymais grjstas valdymas.

Planavimas

+ Diskusija savivaldybés UTA komandoje apie kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
« Mokykly poreikiy analizé.

« |staigos veiklos plano parengimas pagal sutartus Svietimo padalinio, UTA komandos priorite-
tus ir mokykly poreikius.

« Profesinio tobulinimosi programy rengimas.

Veikimas

« Plano jgyvendinimas (diegiami nauji mokytojy profesinio mokymosi modeliai), laikantis susi-
tarimy.

« Sisteminga jvairiakrypté komunikacija, teikiant / gaunant grjztamajj rysj (pagal savivaldybes
UTA komandos sutartus stebésenos rodiklius).

- Dalijamasi mokytojy, pagalbos specialisty, vadovy praktikomis diegiant atnaujintas BP.
Isivertinimas
+ Veiklos stebésena, refleksija.

Tobulinimas

. Jstaigos veiklos procesy tobulinimas, atsizvelgiant j duomenis.



Raktiniai Zzodziai

Nusistatyti
rodikliai

Isivertinimas

Bendradarbia-
vimas

Lyderysté ir
pokyc¢io valdy-
mas

Mokytojy, Svie-
timo pagalbos
specialisty, vado-
vy pasitenkinimas
paslaugomis

Veiklos kokybés
j(si)vertinimas

Mokslininky /
praktiky jtrauki-
mas

Veiklos orientuo-
tos j dabartj ir
ateitj

Konkretts, ambi-
cingi, siekiamus
pokycius atspin-
dintys tikslai

“ Kriterijaus aprasymas

Grjztamojo rysio
uztikrinimas

Paslaugy koky-
bés augimas

Su mokslininkais
ir praktikais (eks-
pertais) sukurtos
profesinio augi-
mo programos
Vizijos ir misijos
tikslingumas

Tiksly kryptingu-
mas ir realizavi-
mas

Jstaigos ataskaitose atsispindi diskusijy su darbuotojais, paslaugy
gavéjais (mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais, vadovais, moki-
niy tévais), socialiniais partneriais ir kitais suinteresuotais asmenimis
(steigéjais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais ir panasiai)
ir jy refleksijy apibendrinti rezultatai (susisteminti apklausy, sutelktyjy
grupiy diskusijy ir kity tyrimy duomenys) dél BP jgyvendinimo ugdy-
mo jstaigose.

Apmastoma ir veiklos planavimo dokumentuose jsivardijama, kas,
remiantis grjztamuoju rysiu, bus kei¢iama kitais metais.

Fiksuojamas grjztamasis paslaugy gavéjy rysys, kad baty galima tobu-
linti procesus.

Pagal sutartus jstaigoje kriterijus jvertinama lektoriy darbo, déstymo,
konsultavimo kokybé atsizvelgiant j Geros mokyklos koncepcija ir
didaktinj Svietéjy (pedagogy, andragogy, mokslininky) pranasuma, jy
lyderyste pasirinktos tematikos srityje ir poveikj auditorijai.

Gavus grjztamajj rysj i$ paslaugos gavéjy ir atlikus jo analize, informa-
cija pasidalijama su lektoriais, kad jie zinoty, kaip tobulinti savo veikla.
Bendradarbiavimas su mokslininkais ir praktikais padeda Svietimo
pagalbos jstaigai kurti didesne verte ir poveikj aplinkai, skatinti moky-
tojy, Svietimo pagalbos specialisty, vadovy meistriskumo augima.

Tikslingai dirbama jtraukiant skirtingas patirtis turin¢ius dalyvius.

Svietimo pagalbos jstaigos vizija permastoma pagal UTA savivaldybés
komandos sutartas strategines kryptis, kokybinius rodiklius, atsakant

j klausimus, j kokj poveikj aplinkai ji labiausiai koncentruojama, kokiy
pokyc¢iy baty siekiama, kaip (kuria veikla) norima prisidéti prie tvarios
plétros.

Konkretus / suderintas su $vietimo padaliniu, UTA komanda ir ambi-
cingas tikslas nukreipia organizacija aiskia kryptimi - kuo aiskiau jis
suformuluotas, tuo lengviau ne tik darbuotojams, bet visiems sociali-
niams dalininkames, jsitraukti j veiklas ir jy tobulinima.



Nuolatinis profe-
sinis pedagogy

Pedagogy kvali-

fikacijos tobulini-

augimas, jsivardyti | mo veikla

tobulinimo priori-
tetai

Patvirtinta moty-
vacijos sistema

Specialisty kvali-
fikacijos tobulini-
masis

Darbuotojy mo-
tyvavimas

Specialisty kom-
petentingumas

Kokybiskas mokytojo darbas pagal atnaujintas BP yra visai savivaldy-
bés Svietimo bendruomenei priimtina ir suprasta perspektyva.

Surinkty duomeny refleksija sudaro galimybe susieti ja su kitais
jsivertinimo rodikliais, ypa¢ nusakanciais poveikj mokykly kokybei
(remiamasi mokykly duomenimis: mokiniy jausenos mokykloje tyrimy
rezultatai, pradéjus dirbti pagal atnaujintas BP; mokiniy asmeniné
pazanga, mokytojui skiriant démesio mokiniy kompetencijy ugdymui
dalyku; mokiniai tobuléja jvairiapusiskai — gerina dalyko iSmanyma per
ugdomas kompetencijas, tampa laisvai save isreiSkianc¢iomis asmeny-
bémis).

Kvalifikacijos tobulinimo prioritetai padeda prasmingiau ir efektyviau
perplanuoti teikiamy paslaugy pasitla, numatyti didesne jy paklausa
ir sukuriama verte mokykloms.

Vadovai gauna grjztamajj rysj is darbuotojy, kad Zinoty, kaip juos
skatinti, ar ,suveiké” skatinimas uz ankstesnj darbo perioda. Tai isiais-
kinus parengia (arba atnaujina) skatinima reglamentuojancius doku-
mentus, numatant, uz kg, kada ir kaip baty skatinama.

Vadovas skatina refleksijg, analize, dialoga. |sivertinimo proceso palai-
kymas, refleksijos kartu su darbuotojais skatina juos dirbti veiksmin-
giau.

Tobulinant kompetencijas, darbiné veikla labiau tobulinama, tampa
inovatyvesné, prisideda prie Svietimo pagalbos jstaigos rezultaty
gerinimo.

Darbuotojai, kurie atnaujina savo Zinias, turi didesne motyvacija tobu-
leti, siekia geresniy darbo rezultaty, dazniau imasi naujy veikly, ne-
vengia prisiimti atsakomybe ir jauciasi teigiamai vertinami bei svarbus
savo organizacijai.

Visa tai padeda Svietimo pagalbos jstaigos vadovui planuoti ir jgyven-
dinti organizacijos tikslus.



Informacijos vie-
Sinimo formos ir
badai

Veiklos sklaida

Svietimo pagalbos jstaigos specialistai analizuoja susidoméjima viesi-
nama informacija.

Analizé padeda lengviau atsirinkti labiausiai besimokanciuosius do-
minancias veiklas, panaudoti tinkamas nepopuliariy, bet reikSmingy
paslaugy, kurios ateityje darys didesnj poveikj aplinkai (mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty, vadovy meistriskumo augimas) viesini-
mo priemones.



MOKYKLOS ATNAUJINAMO UGDYMO TURINIO |GYVENDINIMO
KOMANDOS VEIKLOS |SIVERTINIMO KRITERUJAI

Kriterijy paskirtis. Atnaujinto bendrojo ugdymo turinio jgyvendinimas mokykloje turéty tapti
integraliu ugdymo turinio rysiy pagrindu, jgalinanc¢iu mokyklos bendruomene veikti viena kryp-
timi, ,atvedancia ugdymo turinj ugdytinio link”. Dél Sios priezasties labai svarbu, kaip ugdymo js-
taigoje bus susitarta dél strateginiy veikimo krypciy, susijusiy su atnaujinamo UT jgyvendinimu,
kaip bus vykdoma informacijos sklaida ir tinklaveika bei modeliuojamo atnaujinto UT jgyvendi-
nimo pokycio valdymo stebésena. Butina numatyti, kad priimami strateginiai atnaujinamo UT
diegimo mokykloje sprendimai tapty sékmeés kriterijais, jgalinanciais mokytojus atnaujinamg UT
tvariai taikyti ugdymo procese.

MOKYKLOS ATNAUJINAMO UT TURINIO JGYVENDINIMO KOMANDOS VEIKIMAS

Sudetis. Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, jstaigos metodinés tarybos

nariai.

Statusas. Komandos sudétis ir nariy atsakomybés bei funkcijos tvirtinamos ugdymo jstaigos di-
rektoriaus jsakymu.

Veikimo principai. Atvirumas ir jsipareigojimas palaikyti pokycius, sistemingas bendravimas ir
bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene, su savivaldybés atnaujinamo UT jgyvendinimo
komanda, kitomis ugdymo jstaigomis.

Bendradarbiaujancios salys. Suburta atnaujinamo UT jgyvendinimo komanda koordinuoja
ugdymo turinio jgyvendinimg mokykloje, teikia informacija mokyklos bendruomenei, palaiko
rySius su socialiniais partneriais, NVO. Mokyklos atnaujinamo UT komanda veikia kartu su ugdy-
mo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo komanda savivaldybéje, bendradarbiauja su Svietimo
pagalbos jstaiga / jstaigomis.

Misija. Vykdyti kokybiska ir laiku teikiamos informacijos sklaidg, susijusig su atnaujinamo UT
diegimo procesu mokykloje; palaikyti rysj su savivaldybés atnaujinamo UT jgyvendinimo ir koor-
dinavimo komanda, kitomis ugdymo jstaigomis ir jy komandomis; kurti aiskius atnaujinamy UT
diegimo mokykloje standartus; vertinti vidinj potencialg ir informacija; planuoti isteklius; stebéti
atnaujinamy UT diegimo procesy apimtis ir kokybe mokykloje; padéti mokytojams diegti pato-
bulinimus, reikalingus mokiniy kompetencijoms ugdyti.



Raktiniai Zodziai Kriterijaus apraSymas Nusistatyti | Jsivertinimas
rodikliai

Sudarymas Atstovavimas Komandos su- Komanda sudaro mokyklos vadovas, jo pavaduotojai ugdymui, meto-
détis diné taryba.

Komandai vadovauja mokyklos vadovas.
Komandos dydis: 5-10 nariy.

Komandos sudeétis ir nariy funkcijos tvirtinamos mokyklos vadovo

jsakymu.
Veikimas kartu |sipareigojimas | Komandos nariai iSmano svarbiausius atnaujinamo UT principus.
laikytis susitari- o . ] . L
my Komandos nariai turi atnaujinamo UT jgyvendinimo mokykloje vizija,

supranta savo misijg, rengiantis jgyvendinti atnaujinta UT.

Komandos nariai yra jsipareigoje veikti kartu, priimdami duomenimis
grjstus sprendimus ir padédami mokytojams jgyvendinti pokycius
pamokose
Bendradarbia- Dalyvavimas jgy-  Kolegialus ben- | Komandoje veikiama kolegialiai, bendradarbiaujant tarpusavyje ir su
vimas vendinant pokytj | dradarbiavimas | mokyklos bendruomene.

Komanda, kurdama atnaujinamo UT diegimo mokykloje strategija,
teikia informacija ir gauna grjztamajj ry3j i$ mokyklos bendruomenés.

Komandos nariai konsultuojasi / bendradarbiauja su UT jgyvendinimo
ir koordinavimo komanda savivaldybéje, Svietimo skyriaus specialis-
tais, Svietimo pagalbos jstaigos specialistais, pedagoginés psichologi-
nés tarnybos specialistais, kity mokykly komandomis.

Partnerysciy jvai- | Veikimas kartu Komanda, bendradarbiaudama su socialiniais partneriais ir mokyklos

rové bendruomene, randa geriausius sprendimus, kaip socialinj, ekonominj
ir kultarinj potencialg panaudoti jgyvendinant atnaujintg UT, bendra-
darbiaujant su socialiniais partneriais.



Lyderysteé ir Mokymo ir moky-
poky¢io valdy- mosi salygos
mas

Profesinis augi-
mas, gerosios
patirties sklaida

Palankios aplin-
kos mokytojo
darbui pagal
atnaujintas BP
karimas

Pasirengimas
darbui pagal
atnaujintas BP

Administravi- | Pedagogy kompe- | Zmogiskyjy iste-

mas tentingumas

kliy valdymas

Komandos veikimas orientuotas j palankios aplinkos mokytojo darbui
pagal atnaujintas BP suklrima.

Parengtos pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP gairés, kurios kore-
guojamos, atsizvelgiant j savivaldybés UT jgyvendinimo ir koordinavi-
mo komandos teikiamas rekomendacijas.

Sudarytos salygos vykdyti personalizuotg mokyma ir mokymasi.

Pasirinkta didaktiné strategija, deranti su mokyklos vertybémis / filoso-
fija, ugdyti mokinio kompetencijas dalyku.

Suburtas kartu bendradarbiaujanciy mokykly mokytojy profesinés
praktikos tinklas, padedantis plétoti dirbti pagal atnaujintas BP reika-
lingas kompetencijas.

Teikiama pagalba mokytojui iSbandant / pradedant dirbti su atnaujin-
tomis BP.

Uztikrintas mokytojy kolegialus veikimas savivaldybés mokytojy,
profesiniuose tinkluose ir / ar bendradarbiaujant su Svietimo pagalbos
jstaigomis gaunant ir teikiant grjztamajj rysj apie darba pagal atnaujin-
tas BP.

Komanda pastebi, remia ir vieSina sékmingas mokytojy praktikas dir-
bant pagal atnaujintas BP.

Komandos vadovo atlikta pedagogy kompetencijy ir parengties dirbti
su atnaujintomis BP analizé.

Kiekvienam pedagogui sudarytos salygos tobulinti kompetencijas,
reikalingas dirbti pagal atnaujintas BP.

Kiekvienas pedagogas Zino savo vaidmenj, jam keliamus uzdavinius,
deleguotas funkcijas jgyvendinant atnaujintas BP.



Poveikis

IStekliy paskirsty- | Materialiyjy iste-
mas kliy valdymas

Stebésena, analizé = Mokiniy pazanga

|sivertinimas
diegiant atnau-
jintas BP

Atlikta turimy istekliy analizé ir jy panaudojimas bei pritaikymas dar-
bui su atnaujintomis BP.

Suplanuoti ir sukaupti istekliai, reikalingi dirbti pagal atnaujintas BP.

Numatytos ir suplanuotos papildomo finansavimo (papildomos pro-
jektinés 1ésos, 1,2 proc. nuo GPM, spec. IéSos, mecenaty parama ir kt.)
pritraukimo galimybés, uztikrinancios jvairesnes edukacines aplinkas ir
edukacines priemones, efektyvy atnaujinty BP jgyvendinima.

Atlikti mokiniy jausenos mokykloje tyrimai, pradéjus dirbti pagal
atnaujintas BP.

Stebima mokiniy asmeniné pazanga, mokytojui skiriant démesio jy
kompetencijy ugdymui dalyku.

Mokiniai tobuléja jvairiapusiskai — gerina dalyko iSmanyma per ugdo-
mas kompetencijas, tampa laisvai save iSreiSkian¢iomis asmenybémis.
Sukurta pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP proceso stebésena.

Sistemingai analizuojami pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BP pro-
ceso stebésenos duomenys, priimami reikalingi proceso koregavimo
sprendimai.

Teikiama informacija savivaldybés Svietimo padaliniui pagal bendrai
nusistatytus stebésenos ir analizés rodiklius, kuriais vadovaujantis bus
vertinama atnaujinty BP diegimo sékmé.
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PRIEDAI

. Kaip veikti diegiant atnaujintas BP.

. Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo komanda.

. Kaip Svietimo padaliniui pasirengti atnaujinty bendryjy programy BP diegimui.

. Atnaujinty bendryjy programy diegimas: Svietimo pagalbos jstaigy vaidmuo.

. Kaip mokyklos vadovui pasirengti atnaujinty BP diegimui mokykloje.

. Démesys kiekvieno mokinio mokymuisi ir pazangai (jtrauktis diegiant atnaujintas BP).

. Veikimas kartu su socialiniais partneriais jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj.



NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

KAIP VEIKTI DIEGIANT
ATNAUJINTAS BP?

Zingsniai savivaldybéje pagal
K. Levino Pokycio valdymo modelj

- nacionalinio lygmens
ugdymo turinj reglamentuojantis
dokumentas, padedantis siekti Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme nustatyty
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

KAS YRA BP? o

Bendrosiose programose

apibréziami siektini ugdymosi rezultatai,

nusakomos mokymo ir mokymosi turinio
apimtys, detalizuojami ugdymo rezultaty
pasiekimy lygiy pozymiai.

grjstas
Svietimo baklés analize. Atnaujinimo tikslas -
uztikrinti aukStesne bendrojo ugdymo kokybe.

o
Bendrujy programy atnaujinimo kryptys: KOD E L
e Stiprinti asmens savybiy ir vertybiy ugdyma. ATNAUJ I NAM os

e Sukurti sglygas kiekvienam mokiniui pasiekti B P’,
v . o e . . [ J
aukstesnj rezultatg, suteikiant tvirtus ir
tvarius Ziniy pagrindus, dalyky turiniu
ugdant kompetencijas.

Jau parengti pradinio ir pagrindinio Bendryjy

programy projektai, ruoSiamasi vidurinio

ugdymo turinio atnaujinimui. 2021 - 2022 m. m. KAS PADA RYTA?
programos bus iSbandomos mokyklose,

2022 - 2023 m. m. - diegiamos.

BENDRIEJI BP DIEGIMO ETAPAI

PEREJIMAS UZSALDYMAS

e Kolegialus pasirengimas dirbti pagal
atnaujintas BP mokytojy profesiniuose
tinkluose ir griztamasis rysys is Ugdymo proceso pagal
mOkytOij, iébandanéiq atﬂaujmtas BP. atnaujintas BP kokybes
stebésena ir jos uztikrinimas.

e Vadowy lyderysté, atsakomybé ir

operatyvus proceso valdymas,
teikiant visapusiskg parama
mokytojams.

Patirties dirbant pagal
atnaujintas BP viesinimas ir
gerosios praktikos sklaida.

o Mokytojy bendras profesinis
mokymasis veikiant ir refleksija.

e Ugdymo proceso pagal atnaujintas BP
sistemos karimas.




SVIETIMO SKYRIAI

Diegimo etapai juose:

® Suburti atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir
koordinavimo komanda savivaldybéje.

Nuosekliai jgyvendinti sutartus strateginius sprendimus
savivaldos lygmeniu.

Kurti ir diegti atlyginimo ir motyvacine sistema, kuri skatinty
dirbti pagal atnaujintas BP.

Operatyviai veikti kartu su mokykly vadovais, suvaldant
atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo iSSakius.

® Sukurti optimalig darbo pagal atnaujintas BP
stebésenos sistema.

e ISskirti darbo pagal atnaujintas BP sékmes mokyklose ir
inicijuoti jy sklaidg savivaldybés, regiono ir Salies mastu.

KAS |KVEPTU KAs sTABDYTY ()

Mokykly vadovy palaikymas ir aktyvus veikimas — , :
et velkiant Sk Atsakomybiy ir atskaitomybiy gausa.

: : w , Mazas specialisty skaicius.
Vietos savivaldos politiky nuoseklumas priimant P H

strateginius UTA jgyvendinimo sprendimus. Neliglemes malody vesew i mekya

L : " e nuostatos pertvarkos atzvilgiu.
Mokymai Svietimo skyriy specialistams plétojant

atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo
administravimo kompetencijas.



SVIETIMO PAGALBOS |STAIGOS

Ka daryti jose:

e Teikti organizacine pagalbg atnaujinto ugdymo turinio
jgyvendinimo ir koordinavimo komandai.

Koordinuoti ir teikti metodine pagalba mokykloms, kurios,
naudodamos socialinj ir kultarinj potenciala, kuria unikaly UT.

Organizuoti savivaldybés mokytojy profesiniy ir dalykiniy
kompetencijy tobulinimo mokymus pagal atnaujinty BP
reikalavimus.

Koordinuoti bendrag mokytojy dalykiniy ir metodiniy problemy
sprendimg savivaldybéje, pradéjus dirbti pagal atnaujintas BP.

® Atpazinti ir kaupti sékminga metodine praktika
dirbant pagal atnaujintas BP ir laiduoti jos prieinamuma
visiems savivaldybés mokytojams.

e Skleisti profesinés sékmés pavyzdzius dirbant pagal
atnaujintas BP, regiono ir Salies mastu.

KAS |KVEPTY KAS STABDYTY ()

Kryptingas ir nuoseklus veikimas kartu savivaldybéje
(politikai - Svietimo skyrius - Pagalbos mokyklai tarnyba
- mokyklos).

Mokykly vadovy nepritarimas nuolatinei kaitai
Svietime.

Mazas metodininky / specialisty, dirbanciy su

Savivaldybes mokytojy metodiniy grupiy palaikymas ir e TS e e

aktyvus veikimas rengiantis dirbti pagal atnaujintas BP.

Nepakankamas atnaujinty BP diegimo procesy

Svietimo pagalbos jstaigy darbuotojy vadybiniy ir o
iISmanymas.

andragoginiy kompetencijy stiprinimas.

Jprotis tradiciSkai organizuoti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo renginius, nesigilinimas j mokytojy
didaktiniy kompetencijy tobulinimo naujoves.

Pagalbos mokyklai tarnyby darbuotojy mokymai
pasirengimui dirbti pagal atnaujintas BP.
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MOKYKLU VADOVAI

Kaip elgtis Jiems:

® Suburti atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir
koordinavimo komanda mokykloje.

e |galinti mokytojus kartu kurti unikaly ugdymo turinj pagal
atnaujinty BP rekomendacijas.

e Taikyti kolegialaus grjztamojo rySio technikas, reguliariai su
mokytojais reflektuoti, kokia atnaujinty BP diegimo situacija
mokykloje.

Remiantis darbo pagal atnaujintomis BP stebésenos duomenimis,
operatyviai padéti mokytojams rasti problemy sprendimus.

Motyvuoti ir skatinti mokytojus, kurie sékmingai taiko atnaujintas
BP.

e |galinti mokytojus atpaZinti ir dalintis sékminga
praktika su kolegomis.

e Dalintis mokyklos sékmingo darbo pavyzdziais pagal
atnaujintas BP savivaldybés, regiono ir Salies mastu.

KAS |KVEPTY KAS STABDYTY ()

Savivaldybés rekomenduojamas pasirengimo ir

Neapibrézta ir nekonkreti savivaldybés Svietimo
atnaujinty BP jgyvendinimo planas - strategija.

politiky ir administratoriy pozicija.

Savivaldybés Svietimo pagalbos jstaigos mokyklai

Finansy stoka.
skirtas konsultantas. .

Informacijos apie UTA trakumas.
Nepakankamos vadovy kompetencijos darbo
pagal atnaujintas BP klausimais.

Bendradarbiavimo kultdros su kitais savivaldybeés
mokykly vadovais kdrimas ir palaikymas.

Mokykly vadovy kompetencijy tobulinimas
diegiant atnaujintas BP ir pokyciy valdymo srityje,
renginiai inicijuojami savivaldybeés / Salies mastu.

Mokytojy nepritarimas nuolatinei kaitai Svietime.



ATNAUJINTO UGDYMO
TURINIO JGYVENDINIMO IR
KOORDINAVIMO KOMANDA

Kaip ir kokiag jag suformuoti savivaldybéje?

gristas Svietimo buakles analize.
Atnaujinimo tikslas - uztikrinti

KODE L aukstesne bendrojo ugdymo kokybe.
ATNAUJINAMAS | Zimle
UGDYMO
e Stiprinti asmens savybiy ir vertybiy
TU RI NYS? ugdyma.

e Sukurti sglygas kiekvienam mokiniui
pasiekti aukStesnj rezultatg, suteikiant
tvirtus ir tvarius Ziniy pagrindus,
dalyky turiniu ugdant kompetencijas.

Jau parengti pradinio ir pagrindinio
ugdymo Bendryjy programy projektai,

ruo$iamasi vidurinio ugdymo turinio KAS PADARYTA~?

atnaujinimui.

2021 - 2022 m. m. programos bus

iSbandomos mokyklose, 2022 - 2023 m.

m. - diegiamos. Nuo 2021 m. sausio KAS
numatomi jvairds informaciniai N U MATO MA?
renginiai bei mokymai, skirti

savivaldybiy atstovams pasiruosti

atnaujinty BP diegimui.

KOMANDOS SAVIVALDYBEJE

% atlikti vietos iStekliy ir galimybiy analize bei pasirengti dirbti pagal atnaujintas BP;

parengti savivaldybes veiksmuy ir priemoniy plang, skirtg sekmingai pasiruosti atnaujinty BP
diegimui;

¥ kartu su mokykly bendruomenemis ieSkoti geriausiy sprendimy / susitarimy, kaip, panaudojant

vietos socialinj ir kulttirinj potenciala, atnaujintg turinj jgyvendinti pamokose;

ﬁ* telkti mokykly vadovus ruostis ugdymo proceso iSSakiams, strategiskai skiriant déemesj mokinio
kompetencijy ugdymui mokomuoju dalyku;

telkti ir jgalinti savivaldybés mokytojus , jog profesiniuose tinkluose ruostysi tobulinti

dalykines ir profesines kompetencijas, kuriy reikia taikant atnaujintas BP;

Hia
\

% sistemingai teikti informacija apie UTA vyksma.

Daugiau informacijos apie UTA - puslapyje MOKYKLA2030.LT



KAIP FORMUOTI?
e

STATUSAS

Komandos sudétis ir nariy atsakomybés

tvirtinamos Svietimo skyriaus vedéjo
jsakymu.

KOMANDOS
SUDETIS:

administracijos Svietimo
padalinio vedéjas;
Svietimo pagalbos jstaigos
vadovas;

bendrojo ugdymo mokykly
vadovai ir pavaduotojai
ugdymui.

ATSTOVAVIMAS:

komandoje atstovaujama visy tipu

mokykloms pagal jgyvendinamas
Bendrasias programas;

‘ j komanda kvie€iami mokykly,
kuriy pertvarka nenumatyta
artimiausius penkerius metus,

vadovai:

komandoje dalyvauja tos pacios
mokyklos direktorius ir
pavaduotojas ugdymui.
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KAIP VEIKTI?

KAS PADETU

@ Svietimo politikai;

savivaldybés Svietimo tarybos pirmininkas /
atstovas;

kity savivaldybés administracijos skyriy vadovai ir
specialistai;

savivaldybés administracijos Svietimo padalinio
specialistai;

Svietimo pagalbos jstaigos metodininkai ir
specialistai;

savivaldybés mokytojy metodiniy grupiy
pirmininkai;

kity savivaldybés administracijos skyriy vadovai ir
specialistai;

o tévyir mokiniy atstovai.

VEIKIMO PRINCIPAI

e jsipareigojimas kaitai;
e vieSumas;

e sistemingas bendravimas ir
bendradarbiavimas su mokyklomis;

e veikimas drauge, susitarimy
V] L\ ANNNNNN

. kultﬁra;
e duomenimis grjsti sprendimai;

o refleksija.

INFORMACIJA

Visg informacijg apie
Ugdymo turinio
atnaujinimo
bei diegimo procesus

rasite internetiniame

puslapyje
MOKYKLA2030.LT




KAIP SVIETIMO PADALINIUI
PASIRENGTI ATNAUJINTUY
BENDRYJY PROGRAMUY (BP)
DIEGIMUI?

Klausimai, j kuriuos reikia atsakyti pries
pradedant jgyvendinti atnaujintas BP
savivaldybés mokyklose:

» reikia parengti savivaldybés komandos
veikimo plang?

» reikia teikti duomenis / informacija apie
pasirengima ir atnaujinty BP
igyvendinima savivaldybeéje?

”

savivaldybés politikams ugdymo turinio pokycius?
atsakomybes (visais lygmenimis: nuo Svietimo padalinio iki
mokytojo)?
komunikavimo strategija savivaldybéje?
(dirba, pirmieji iSbando) atnaujintas BP savivaldybéje?
mokymus mokykly komandoms ir mokytojams?
, teikia metodine pagalba?
, rodiklius, pagal kuriuos vertinamas procesas?
duomenis ir atlieka jy analize, priima pokycio valdymo
sprendimus ugdymo procese?

« atrasti individualy Ugdymo turinio atnaujinimo komandos veikimo
modelj ir dirbti savo ritmu?

* bus motyvuojami Svietimo padalinio darbuotojai?
Svietimo padalinys pagelbés savivaldybés mokykly vadovams?

« daznai vyks susitikimai su mokykly vadovais / mokykly
komandomis?

« vyks mokytojy profesinis pa(si)rengimas dirbti pagal atnaujintas BP
savivaldybéje?

« bus motyvuojami pedagogai?

« bus vieSinami pavyzdziai dirbant pagal atnaujintas BP?

lygmens teisés akty reikia,
kad atnaujinty BP iSbandymas / diegimas
vykty sklandziai?
truksta savivaldybéje?

» daro (kokius Svietimo sistemos administravimo
/ valdymo / lyderystés sprendimus priima ir
igyvendina) Svietimo padalinys?

« galima buty pakviesti j pagalbg pertvarkant
ugdymo procesg pagal atnaujintas BP

Ugdymo turinio atnaujinimo komandos
savivaldybés mokyklose?
susitarimai dél jy veikimo krypciy?
visy turimy istekliy analizé savivaldybeéje?
/ mokykly / Svietimo bendruomeneé (-s)
informuojamos apie atnaujinty BP diegimo Zingsnius?

Daugiau informacijos apie UTA - puslapyje MOKYKLA2030.LT



SAVIVALDYBES
KOMANDOS
MOKYMAS(IS)

R

SAVIVALDYBES
SVIETIMO JSTAIGY
KOMANDY IRKITY
DALYVAUJANCIYJY
MOKYMAS(S)

ATNAUJINTY
BENDRUJU
PROGRAMU

DIEGIMO ETAPY
NUMATYMAS IR
[GYVENDINIVAS ‘s

DUOMENY
RINKIMAS IR
ANALIZE

PROCESO
KEITIMAS IR
TOBULINIMAS

PVAVAVLY7,

TOLESNIY
VEIKSMY
NUMATYMAS

mmss ]
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VEIKLOS SRITYS IR
PASIRENGIMAS ATNAUJINIMUI

SVIETIMO PADALINIO VEIKLOS SRITYS DIEGIANT
ATNAUJINTAS BENDRASIAS PROGRAMAS

TEISES AKTY RENGIMAS

 Sprendimy, projekty ir pasitlymy teikimas savivaldybes
tarybos bei Svietimo komiteto nariams dél pasirengimo
dirbti pagal atnaujintas BP.

« Svietimo strategijos, Svietimo programy ir veiklos plany

rengimas.

« Administracijos direktoriaus jsakymy projekty rengimas.

STEBESENA IR ANALIZE
» Mokykly pazangos analizé pries pasirengiant dirbti pagal atnaujintas BP.
 Pagrindiniy rodikliy stebésenos ir analizés, kuriais bus matuojama atnaujinty BP diegimo sékme,
nustatymas.
» Mokytojy profesiniy kompetencijy ir jgiidziy j(si)vertinimas rengiantis dirbti pagal atnaujintas BP.
Turimy materialiniy, zmogiskujy iStekliy analizé savivaldybés Svietimo jstaigose.

PAGALBOS TEIKIMAS

» Mokykly vadowy ir pedagogy telkimas diskutuoti apie atnaujintas BP.
 Metiniy uzduociy nustatymas Svietimo padalinio specialistams, numatant pagalbos teikima kuruojamoms

mokykloms, joms rengiantis dirbti pagal atnaujintas BP.
« Galimybiy paieska: kaip, kartu su mokyklomis, teigiama linkme keisti mokytojy nuostatas déel ugdymo turinio

reformos; kurti palanky profesinj mikroklimatg mokyklose, ruoSiantis dirbti pagal atnaujintas BP.

« Galimybiy paieskos veiksmingiau jgyvendinti atnaujintas
BP, veiksmy numatymas strateginiuose planuose,
kuriuos Svietimo jstaigos derina su savivaldybe, kaip
savininko teises jgyvendinancia institucija.

* Galimybiy paieskos veiksmingiau jgyvendinti atnaujintas
BP ir veiksmy numatymas Svietimo jstaigoms rengiant
metinius veiklos planus.

« Salygy sudarymas mokytojams augti profesine prasme, ir tinkamai pasirengti dirbti pagal atnaujintas BP.

KITA VEIKLA
« Svietimo padalinio rekomendacijy teikimas, nustatant metines uzduotis vadovams, susijusias su
pasirengimu diegti atnaujintas BP.
 Atsakomybeés prisiémimas ir veikimas drauge.
« Sistemingas bendravimas ir bendradarbiavimas su mokyklomis, Svietimo pagalbos jstaigomis.
» Bendradarbiavimas su miesto, rajono metodine taryba.
« Organizaciné-konsultaciné mokyklos kuratoriaus veikla.

TURIMUY ISTEKLIY ANALIZE IR
POREIKIO NUSISTATYMAS:

Mokykly
aprupinimas
ugdymo
priemonémis.

Pedagoginis personalas
(mokytojai dalykininkai,
pagalbos vaikui
specialistai, kiti
pedagoginiai
darbuotojai).

PASIRENGIMAS DIEGTI BP:

Diegimo etapy
nustatymas.

SEKMES
VEIKSNIAI:

Motyvavimo
mechanizmy
sukdrimas
savivaldybéje.

TEISES AKTY PARENGIMAS,
SUSITIKIMY IR PASITARIMY
PLANAVIMAS:

Planavimo
dokumentai.

Mokykly vadovy
telkimas
diskutuoti apie
atnaujintasBP.

ADMINISTRAVIMAS

STEBESENA IR PROCESO

Teminiai
susitikimai,
pasitarimai
su mokykly
vadovais.

PAGALBOS ORGANIZAVIMAS
MOKYKLOMS:

Mokyklos kuratoriaus

pagalba organizavimo-

konsultavimo
klausimais.

VADYBA

PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

KAS PADEDA PASIRENGTI BENDRYJUY
PROGRAMUY DIEGIMUI?

STEBESENA IR ANALIZE:

Nustatyti pagrindiniai
stebésenos ir analizés
rodikliai, kuriais
matuojama sékme.

Mokiniy pasiekimy
analizé pradéjus dirbti
pagal atnaujintas BP.

BENDRADARBIAVIMAS:

Bendradarbiavimas su
Svietimo pagalbos
jstaigomis, mokykly
komandomis, bendri
susitarimai.

Atsakomybés
prisiémimas ir
veikimas drauge.

LYDERYSTE

VEIKIMO ATEICIAI JPRASMINIMAS
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ATNAUJINTY BENDRUYJUY PROGRAMU DIEGIMAS:

SVIETIMO PAGALBOS
ISTAIGY VAIDMUO

KARTU KURKIME PALANKIA PROFESINIO
TOBULEJIMO APLINKA, KURI JGALINA
MOKYTOJUS IR SVIETIMO PAGALBOS

SPECIALISTUS DIRBTI PAGAL ATNAUJINTAS BP.

Priezasciy suvokimas:
e jvardijami esminiai ankstesnio ir
atnaujinto ugdymo turinio skirtumai;
* kaip jie keicia mokytojy profesine
veiklg?
 kokiy naujy kompetencijy
mokytojams reikia jgyti?

Veikimas kartu:
o Svietimo skyrius + Svietimo pagalbos
jstaiga;
« Mokykla + Svietimo pagalbos jstaiga;
« Svietimo pagalbos jstaiga + Svietimo
skyrius + Mokykla;

Veikimo kryptys:

» pasirengimas teikti naujos kokybés
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas
jstaigos viduje;

» mokytojy profesinio tobuléjimo
poreikio analizé dirbti pagal
atnaujintas bendrgsias programas;

* naujo profesinio mokymosi modelio
bendrakura;

 susitarimai dél grjztamojo rysio,
bendros procesy stebésenos
sistemos, rodikliy.




KAS PADETUY KEISTI

SITUACIJA?

° MODELIAI

Profesinio augimo modeliyjvairove, skirta mokytojy i Sviet " alisty profesiniam tobulimui”- Kenedy, A (2015)

Nukreiptas j profesine transformacija
bei mokyklos kaitos procesa.

» Remiasi partneryste tarp mokykly, tyréjy,
ir kt. siekiant sisteminio pokycio.

SISTEMINIS

Dalyviai tampa tyréjais, kaitos

projektuotojais ir jos jgyvendintojais.
e Dalyviai — aktyvus. Tyrimas — jy

»produktas”.

Skatina aptarti svarbius klausimus,

susijusius su praktika.

TRANSFORMACIJAZ

VEIKLOS
TYRIMAS

Siejama bendros veiklos.
lesko bendro veiklos supratimo.
PRAKTIKU e |ndividualiu zinojimu kuria pridétine verte
BENDRUOMENE  hendram naujam i$manymui bei praktikai.
» Skatina pasidalytgjg lyderyste.

» Konsultuojamasis ugdymas — kolegiskas
KONSULTUOJAMASIS ~ Santykis, bendras mokymasis.

I#SNDTY(')\@% . Mentoryst_e = prof'es'me drau_g¥ste, '
konsultavimas, kai vienas — jgijes daugiau
patirties.

 Atsizvelgiama j konkrety konteksta.

PROFESINES KOMPETENCIJOS UGTIS

Apmokyti mokytojai perduoda jgytas zinias
kolegoms.
KASKADINIS Orientuojamasi j ziniy bei jgudziy perteikima,
MODELIS bet ne nuostaty ir vertybiy ugdyma.
leSkoma atsakymo j klausimus ,kas" ir ,kaip®,
bet ne ,kodél”.

» Besimokantieji — pasyvus.

e Atsietas nuo mokytojui aktualaus konteksto.

e Tinkamas naujoms zinioms perteikti, nesiejant
ju su kontekstu.

SEMINARINIS
MOKYMASIS

VIFINONOLNYV ANIS340dd ILNVIidid

ZINIY PERTEIKIM?Z

7p)

L

Mokykly poreikiy analizé.
Diskusija savivaldybés komandoje dél
kvalifikacijos tobulinimo prioritety.
Susitarimy jtvirtinimas.
Jstaigos veiklos plano parengimas,
pagal sutartus prioritetus ir mokykly
poreikius.

¢ |Jgyvendinamos veiklos vertinimo
plano parengimas (siekiant dermeés su
savivaldybés komandos sprendimais).

4. TOBULINIMAS

« Plano jgyvendinimas (diegiami
3.JSIVERTINIMAS nauji mokytojq prpf.esin.io '
. . mokymosi modeliai), laikantis
» Veiklos stebésena pagal

o susitarimu.
sutartus kriterijus, Sisteminga dvipusé
refleksija.

komunikacija, teikiant / gaunant
grjztamajj ry$j. Dalijimasis
sékmes praktikomis.

oMokymasis, kuris padeda spresti konkrecias / aktualias situacijas.
oKolegiskas bendravimas ir bendradarbiavimas.
oGrjztamojo rysSio gavimas.



KAIP MOKYKLOS VADOVUI
PASIRENGTI ATNAUJINTUY BP
DIEGIMUI MOKYKLOJE?

KLAUSIMALI, ] KURIUOS REIKIA ATSAKYTI PRIES
PRADEDANT MOKYKLOJE |GYVENDINTI

ATNAUJINTAS BENDRASIAS PROGRAMAS (BP)

Tiksly ir konteksto
nustatymas

 Kodélreikia jgyvendinti atnaujintas
BP?

* Kokia mokyklos vidiné situacija ir
ugdymo kontekstas (SEK)?

« Kokiy pokyciy sukels atnaujinty BP
jgyvendinimas?

» Kokius organizacinius klausimus
reikia spresti?

« Kokiy jgyvendinimo sprendimy
reikia?

Ugdymo
priemones

 Kokiomis esamomis ugdymo
priemonémis galima pasinaudoti
diegiant atnaujintas BP?

» Kokiy reikéty naujy priemoniy?

» Kaip bus vykdomas atnaujinty BP
diegimas?

» Koreikia, kad procesa lydéty
sékmé?

Finansavimas

* Kiek ir kokiy papildomy istekliy
pareikalaus pasirengimas diegti
atnaujintas BP?

» Vidiné: kaip sklis informacija tarp
mokyklos komandos nariy ir
mokytojy?

* ISoriné: kg, kaip, kada pateikti /
atsiskaityti steigéjui / Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai /
socialiniams partneriams?

Kas ir kada vyks

* Kiek laiko truks parengiamieji
darbai?

 Kada tikimasi pirmosios sékmeés?
Kokie veiksniai jg parodys?

» Kas yra potencialus mokyklos
partneriai, kurie padéty pasirengti
dirbti su atnaujintomis BP?

* Koks jy vaidmuo?

» Kaip bus vykdomas partnerysciy
koordinavimas?

Tolimesnis
veikimas

« Kaip ir kada bus atliekama atnaujinty BP
diegimo stebésena?

« Kokie aspektai bus vertinami? Kodél?

* Kas ir kada atliks surinkty duomeny
analize? Kas priims tobulinimo sprendimus?

* Koks tolesnis veikimas — kokie kiti
Zingsniai?

KOMANDOS VEIKIMAS

KAIP? KUR?

Mokyklos
konteksto
analizé.

MOKYKLOS

KAS? KAM? SU KUO? KODEL?

Tikslinés atnaujinty BP diegimo Pedagogy motyvacija ir
komandos sudarymas. interesai.

Organizavimo ir dalyvavimo
procesy numatymas.
Priemonés.

Lakesciai, kuriuos

patenkins atnaujinty BP

diegimas. KADA?

Pagrindiniai atnaujinty BP
diegimo mokykloje siekiai.

Komandos nariy vaidmenys ir
atsakomybés sritys.

Komandos nariy pozidriai j
atnaujinty BP diegima mokykloje. Atnaujinty BP diegimo
mokykloje laiko etapy

numatymas.

Poziriy jvairovés panaudojimas
sékmingam atnaujinty BP diegimui.

Finansavimo galimybés.




MOKYKLOS VADOVAS

R A
STRATEGINIS PLANAVIMAS

N

o Stebi ir vertina atnaujinty BP @

diegimo procesa.

* Priima sprendimus, susijusius su
pasirengimu taikyti athaujintas BP,
ir veiklos tobulinimo sprendimus.

VALDO ATNAUJINTY BP DIEGIMO PROCESA MOKYKLOJE:

 formuoja komandg; o . S
inicijuoja sprendimy priémimag;
» uztikrina tinkamus komandos nariy .. :
organizuoja mokymus;

jgudzius ir Zinias;
» skatina efektyvy komandos bendradarbiavima; teikia asmenine parama.

» teikia tinkamga informacija ir konsultacijas;

« vertina vidinj potencialg ir informacijg;
» organizuoja kokybiska ir savalaike informacijos sklaida, susijusig su atnaujinty BP

diegimo procesu mokykloje.

VALDO ISORINIUS RYSIUS:

» palaiko rysj su steigéjo komanda;
» palaiko rysj su kitomis mokyklomis ir jy komandomis;
» atstovauja mokyklos komandai kity komandy tinklaveikoje.

<

» kuria aiSkius atnaujinty BP diegimo mokykloje ¢ nustato aiskius ir realius tikslus;

standartus; o efektyviai valdo laikg;
« stebi atnaujinty BP diegimo procesy apimtisir ¢ planuoja isteklius.
kokybe;

* diegia patobulinimus;

*Visi mokyklos pedagogai prisiima atsakomybe vykdyti savo jsipareigojimus

ir ruosiasi ugdymo procese taikyti atnaujintas BP.



ATNAUJINTUY BENDRUYJY PROGRAMU (BP)
4 | DIEGIMO IR JTRAUKTIES STIPRINIMO
DERME MOKYKLOJE

JSIPAREIGOJIMAS ATEICIAI § DARNAUS VYSTYMOSI SIEKIS

« Padeti kiekvienam besimokanc¢iajam
tapti brandzia asmenybe, realizuoti o Uztikrinti galimybes jgyti Ziniy, plétoti
savo galias ir kurti bendra ateitj, gebéjimus, vertybines nuostatas,
grindziama asmens, visuomenés ir reikalingas kuriant taikias, sveikas ir
planetos gerove. tvarias bendruomenes.

ISmokyti formuluoti aiskius tikslus,
jzvelgti naujoviy taikymo galimybes ir
l kompleksinius sudeétingy
—— problemy sprendimus.

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO JSTATYMO POKYCIAI NUO 2024 METY RUGSEJO

TEISINES PRIELAIDOS - atvirai ir teisingai kurti kiekvieno mokinio
ugdymosi poreikius atliepianciag mokykla, kurioje:

Zenkli ugdymo kokybeé;
didesnis psichologinis saugumas;

geresneés darbo sglygos mokytojams; '
mazeéjantis specialiyjy mokykly skaicius;

bendrojo ugdymo (BU) mokykly finansinis skatinimas ugdyti negaliag \

ar specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius (SUP) mokinius;

tinkamesnés mokytojy kompetencijos ugdyti SUP mokinius.

BP ATNAUJINIMO PASKIRTIS:

o stiprinti asmens savybiy ir vertybiy ugdyma;

 sukurti sglygas kiekvienam mokiniui pasiekti aukstesnj
rezultata, suteikiant tvirtus ir tvarius ziniy pagrindus,
dalyky turiniu ugdant kompetencijas;

o stiprinti asmens vertybiniy nuostaty, socialiniy ir
emociniy gebéjimy, pasitikéjimo savo galiomis,
atsparumo, karybiskumo ugdyma;

/‘ jtraukti sistemingg pasitikéjimo, pagarbos ir
tolerancijos kitokiai nuomonei, kultury jvairovei,
tautinés savimones, pilietiSkumo, demokratinio dialogo
kulturos ir darnios plétros nuostaty ugdyma;

 sukurti sglygas kiekvienam mokiniui jgyti auksStesnius
pasiekimus, suteikiant tvirtus ir tvarius ziniy pagrindus;

« mokomujy dalyky turiniu ugdyti kompetencijas.




Vertybinis
kryptingumas;
reiklumas;

BENDRUYJU PROGRAMU kontekstualumas;
B/ KoKYBES dinamiskumas;

sutelktumas;

nuoseklumas;
integralumas;
derme.

e atvirumas pokyciams;
e dalyvavimas;

* bendruomene;

e pasitikéjimas;

e drasa;

JTRAUKIOJO UGDYMO '

e empatija;

e optimizmas ir tikéjimas;

NUOSTATOS, KURIOS SVARBIOS MOKYTOJUI, UGDANCIAM k
KIEKVIENO MOKINIO KOMPETENCIJAS KLASEJE

« mokyklos bendruomené ir socialiné aplinka gali padéti stiprinti

« besimokanciyjy saviverte;

“«_mokytojas atsakingas uz kiekvieno savo mokinio mokymasi;
butina identifikuoti kiekvieno besimokanciojo stiprybes ir

« potencialg, geras mokytojas geba mokyti visus;

“2_mokymo principai visiems vienodi, specifiniy techniky nedaug;
kiekvienas mokinys gali mokytis ir pasiekti jo galimybes
atitinkantj rezultata.

VEIKIMAS DRAUGE KIEKVIENO MOKINIO JTRAUKCIAI, RENGIANTIS
DIRBTI PAGAL ATNAUJINTAS BENDRASIAS PROGRAMAS

MOKYKLOS UGDYMO TURINIO MOKYKLOS VAIKO GEROVES
ATNAUJINIMO (UTA) KOMANDA KOMISIJA

¢ Pagalbos vaikui teikimo
modelis / struktura.
Paramos mokiniams ir
mokytojams sistema.

dalyvavimo ugdyme kliutis.
Specialisty ir mokytojy
veikimas komandomis.

I mokymosi sunkumy ir Salinant

Daugiau informacijos apie UTA - puslapyje MOKYKLA2030.LT



SPRENDIMUY

KRYPTYS

ATSAKINGA IR
ISIPAREIGOJUSI LYDERYSTE

mokant ir mokantis;

neformaliosiose veiklose;

bendraujant mokiniams, tévams (globéjams,
rdpintojams), mokytojams.

o Matyti
POZIURIS | ASMEN]
IRUGDYMA atskleisti

MOKYMASI |GALINANTI
APLINKA

Sutarti
DIFERENCIJUOTAS,

INDIVIDUALIZUOTAS,
PRITAIKYTAS UGDYMAS

Uztikrinti
PRIEINAMUMAS
o Efektyviai
|§TEKL|U VALDYMAS « Racionaliai

o Galimybeé

Bendradarbiavimas ir darbas komandoje.

Bendruyjy ir specifiniy vaiko raidos désningumy iSmanymas.
Jtraukiojo ugdymo strategijy iSmanymas ir taikymas.
Mokymosi strategijy jvairovés iSmanymas.

Skirtingy mokymo modeliy ir galimy ugdymo technologijy

jvaldymas ir taikymas.

Pozityvaus elgesio palaikymo strategijy iSmanymas ir
taikymas.

Gebéjimas suasmeninti, individualizuoti ir pritaikyti
ugdymo turinj kiekvienam besimokanciajam.

Daugiau informacijos apie UTA - puslapyje MOKYKLA2030.LT



ATNAUJINTO UGDYMO TURINIO
KELIAS IKI KIEKVIENO MOKINIO

TIKSLAI

Kokiais veiksmais siekiama?

METODAI ISTEKLIAI

Kaip siekiama?

UGDYMO TIKSLAS

Ko siekiama?

Kas panaudojama?

MOKINIO GALIMYBES

MOKINIO PAZINIMAS
Poreikiai ’

PAZANGA

Ko pasiekta? Kokie tolimesni Zingsniai?

ATNAUJINTOS BP

Asmeninés
savybés, polinkiai
ir interesai

Kompetencijos
Ka mokinys gali?

SVIETIMO SKYRIUS SVIETIMO PAGALBOS JSTAIGA

Visus priimancios ir bendradarbiaujanc¢ios bendruomenés kurimas.

Aiski vizija gerinant jtraukuyjj Jtraukiojo ugdymo idéjos

uzfiksuotos jstaigos dokumentuose.

ugdyma savivaldybés mokyklose.

Kolegialus mokytojy ir Svietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavimas, kvalifikacijos
tobulinimas(is), siekiant (j)valdyti ugdymo
metodus, mokymo strategijas.

Mokiniy SUP jvertinimas, rekomendacijy teikimas,
kad ugdymas(is) vykty kuo kryptingiau.

« ISkeliami aiskus strateginiai tikslai, kurie
skatina mokyklas veikti kartu.
Inicijuojami pokyciai mokyklose, siekiant
jgyvendinti atnaujintas Bendrasias
programas ir jtraukyjj ugdyma.

Visokeriopos pagalbos teikimas gerinant

mokyma ir mokymosi aplinkas mokyklose.

Bendradarbiavimas su mokyklomis ir
socialiniais partneriais.

Tikéjimas ir pasitikejimas kiekviena
mokykla, jos sékme ir pazanga.
Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo patirties
sklaida savivaldybés mokyklose.

Bendradarbiavimas su ugdymo jstaigy Vaiko
gerovés komisijomis, kitomis jstaigomis,
sprendziant mokiniy ugdymosi ir elgesio
klausimus.

Bendradarbiavimas su ugdymo jstaigomis
jgyvendinant prevencines ir ankstyvosios
intervencijos programas.

Vaiky, mokytojy, tévy (globéjy, riipintojy)
informavimas ir konsultavimas.

SKATINTI IR PALAIKYTI MOKYKLY VADOVY, MOKYTOJUY IR KITY SVIETIMO BENDRUOMENES NARIY
INICIATYVAS ATNAUJINTY BENDRYJY PROGRAMY DIEGIMO IR JTRAUKTIES PROCESY DERMES
UZTIKRINIMUI, DALYTIS ATSAKOMYBE SU MOKYKLA DEL JTRAUKTIES JGYVENDINIMO REZULTATY.

|traukties klausimais konsultavo: dr. Lina Milteniené, Vytauto DidZiojo universiteto docenté, Ana Pavilovi¢-Jancis ir Asta Lauciuviené, Nacionalinés
Svietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Jtraukties plétros skyriaus specialiosios pedagogés



VEIKIMAS KARTU SU

JGYVENDINANT ATNAUJINTA
UGDYMO TURIN]

KAIP BENDRADARBIAVIMAS SU SOCIALINIAIS
PARTNERIAIS GALI PRATURTINTI UGDYMA

PAGAL ATNAUJINTAS BENDRASIAS
PROGRAMAS (BP)?

e Veikiant kartu atsiranda
galimybiy plétoti ir stiprinti
bendradarbiavima.

e Tinklaveika skatina kurti veikly
jvairove, praturtinancia visy
kompetencijy (socialinés ir emocinés,
pazinimo, pilietiSkumo, kurybiskumo,
kultdrinés ir komunikavimo) ugdyma.

» Veikiant kartu skatinamas socialiniy
partneriy domeéjimasis ugdymo turinio
ir proceso pokyciais.

SOCIALINIY
PARTNERYSCIY
NAUDA

e Mokiniams atstovaujancios
asocijuotos strukturos / organizacijos;

e teévy atstovai ir / ar asocijuotos jy
struktiros, nevyriausybinés
organizacijos;

e asocijuotos verslo struktiros;

» kitos neformalyjj Svietima vykdancios
organizacijos;

e vietos bendruomeneés;

e aukstosios mokyklos.

PARTNERIAI

SOCIALINE PARTNERYSTE GALETY PRATURTINTI
UGDYMO PROCESA

MOKINIY / TEVY ATSTOVAI,
NEVYRIAUSYBINES
ORGANIZACIJOS (NVO)

JAUNIMO GRUPES,
JU ATSTOVAI, NVO

Pilietinémis, socialinémis,
kultdrinémis iniciatyvomis stiprina
kompetencijas, jgyvendina jvairius
prasmingus sumanymus tiek
formaliose, tiek ir neformaliose
ugdymo veiklose.

Dalyvauja ugdymo kokybés
bendrakdroje.

VERSLO ATSTOVAI
KITOS ORGANIZACIJOS,

VEIKIANCIOS SVIETIMO
SEKTORIUJE

Atveria jvairias erdves ugdymui uz
mokyklos riby.

Dalijasi patirtimi su mokiniais ir
mokytojais mokyklose ir
konkreciose darbo vietose.

Padeda ir konsultuoja kuriant

kiekvienam mokiniui.

Sitlo paramos jvairove kuriant
edukacines erdves ir priemones
mokyklai.

Motyvuoja mokinius, skatina jy
doméjimasi karjera ir teikia profesinj
konsultavima.

ugdymo aplinkas, kurios pritaikomos

VIETOS BENDRUOMENES

Veikia kartu jgyvendinant vietos
bendruomeneés projektus,
iniciatyvas, stiprinan¢ias mokiniy
kompetencijas, numatytas
atnaujintose BP.

AUKSTOSIOS MOKYKLOS

Vykdo susitarimus, susijusius su
pagalba mokyklai ir mokytojui,
dalijasi akademiniu Zinojimu ir
tyrimy praktika.

Jaunyjy mokslininky ir tyréjy
mokyklos padeda stiprinti mokiniy
kompetencijy raiska.

KITOS JSTAIGOS

Tokios jstaigos kaip bibliotekos, muziejai,
kultdros, sporto, STEAM (gamtos moksly,
inZinerijos, technologijy,

meny ir matematikos praktinis taikymas) ir kt.
centrai

dalijasi informaciniais ir kt. iStekliais atnaujinto
BP turinio realizavimui.

Sidlo unikaly edukacinj turinj ir veikly, kuriomis
praturtinamas ugdymas pagal atnaujintas BP.

Sitlo edukaciniy programy ir veikly, kuriomis
jtvirtinamos / tobulinamos mokiniy
kompetencijos



SEKMINGAS

BENDRADARBIAVIMAS

SEKM I NGO PartneriSkumas (kiekvienos

suinteresuotos puseés
BENDRADARBIAVI MO dalyvavimas ir abipusis
sprendimy priémimas).
GeranoriSkumas (bendravimas
be iSankstiniy nuostaty,
atvirumas idéjoms, kurios
argumentuotai pateikiamos ir
konstruktyviai aptariamos).
Pasitikéjimas ir saziningumas,
operatyvus dalijimasis
informacija, veiklos vieSumas.
ligalaikis veikimas kartu, kuriant
strateginius siekius ir juos
jgyvendinant.

SEKMINGO
B, BENDRADARBIAVIMO

e Sistemingas kiekvienos
suinteresuotos pusés
informavimas apie atnaujinamy
BP diegimo zingsnius ir
situacijg mokykloje /
savivaldybéje.

Diskusijos, kuriy metu vyksta
partneriy jsitraukimo galimybiy
paieska.

* Ad hoc (lot. konkretaus atvejo)
partnerysté — greity sprendimy
priemimas (konsultacijos rastu
ar elektroniniu budu,
apklausos).

Daugiau informacijos apie UTA - puslapyje MOKYKLA2030.LT
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