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Rumsiskes

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Bendra informacija.Kaisiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranauskogimnazijos bendruomené yra susitarusi dél vizijos ,,Atvira, saugi, ugdanti pilieti¥ka
asmenybe gimnazija, kurioje gera ugdytis ir ugdyti.” Gimnazijos misija vizijai jgyvendinti- < ,, ... teikia kokybiska ikimokyklinj, priesmokyklinj,
pradinj, pagrindinj ir akredituota vidurinj ugdyma, organizuoja neformalyji ugdyma Rumsiskiy ir aplinkiniy senitinijy vaikams, siekiant individualios
mokinio pazangos.” Gimnazijos vizijos ir misijos jgyvendinimas paremtas Siomis vertybémis: bendradarbiavimu (atvirumas dialogui, pagalba,
komandinis darbas, kiekvieno atsakomybe siekiant mokyklos pazangos), pilietiskumu (laisvos asmenybés samoningas ir atsakingas riipinimasis ne tik
savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, lietuviy kalba ir tradicijomis), saugumu (pagarbiis santykiai tarp bendruomenés nariy palankioje darbui ir
ugdymui(si) aplinkoje).2020 metais rugséjo 1 d. mokési/ugdési 518 mokiniy/ugdytiniy. 12 mokiniy/ugdytiniy daugiau nei 2019 m. rugs¢jo 1 d. 2020
m. buvo patvirtinti 26 klasiy komplektai, i3 ju: 2 ikimokyklinio ugdymo grupés Dovainoniy skyriuje, 1 (3,4 Jungtinés klasés) Pravieniskiy skyriuje.
KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2020 mety spalio 29 d. sprendimu Nr. V17E-285 buvo patvirtintas didZiausias (52,8) leistinas etaty,
iSlaikomy i8 valstybés biudZeto dotacijy, skaicius ir 30,19 etatai i3 savivaldybés biudzeto dotacijy.

Informacija apie 2020 mety asignavimus ir ju panaudojimg. Savivaldybés biudZeto 1é3y (B) samata 2020 metais su patikslinimais sudaré 434
100,00 Eur. I3 jy: darbo uzmokesgiui ir socialinio draudimo imokoms skirta 296 000,00 Eur, prekiy ir paslaugy naudojimui skirta 135 900,00 Eur,
ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti 0,00 Eur.2020 m. rugséjo 1 d. duomenimis vienam vaikui iSlaikyti i§ savivaldybés biudZeto buvo skirta 838
Eur.BiudZeto asignavimy (specialiosios tikslinés dotacijos mokymo léSoms finansuoti) samatg sudaré 947 462,00Eur. I3 ju: Ugdymo planui
igyvendinti (DU ir Socialiniam Draudimui) 886 432,00 Eur. Prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos — 33 700,00 Eur. 2020 m. rugséjo 1 d. duomenimis
vienam mokiniui islaikyti i§ MK buvo skirta 1829,00 Eur. Gyventojy pajamy 1,2 proc. gautos léSos — 4882,00 Eur. Uz patalpy nuoma 1344,00 Eur. Uz
ikimokyklinés ugdymo grupés iSlaikymg (maitinimas ir ugdymas) — 13 518,00 Eur. 2020 metais buvo lgyvendintas mokykly mainy partneryséiy
projektas ERASMUS+ projekto Nr. 2018-1-LT01-KA229-047029 »Naudingy mobiliyjy programéliy integravimas j mokymosi procesa“. Dotacijos
suma buvo 34000,00 Eur. Sios léSos buvo panaudotos mokytojy ir mokiniy komandiruotéms vykstant j Turkija (du kartus) ir Makedonijg bei jsigyjant
turta.

Informacija apie tiksly ir uzdaviniy igyvendinimg pagal programas. [gyvendinant2019-2021 mety strateginio plano Ugdymo programos (01)




strategin; tikslg ,,Tobulinti pamokos organizavima siekiant kiekvieno mokinio individualios pazangos® efekto vertinimo kriterijaus rezultatas ,,Bendras
mokyklos mokiniy metinis pazangumas“ 2020 metais buvo planuotas 98,7 - pasiektas 93,1procentai. Planuojant efekto kriterijy nebuvo jvertinta tai,
kad jgyvendinant tinklo pertvarkos plana prie gimnazijos prijungus Pravieniskiy S.Tijunai¢io pagrinding mokykla gimnazija papildys 38 Sios
mokyklos mokiniai, kuriy yra Zema mokéjimo mokytis kompetencija ir mokymosi motyvacija, bei nuo 2020 m. kovo ménesio prasidéjus koronaviruso
pandemijai rezultatams jtakos turés ugdymo(si) perkélimas j nuotolinj mokyma(si).

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano (01-01) uzdavinj ,,Pamokos planavimo tobulinimas, orientuotas 1 mokinio pazanga ir mokymasi
bendradarbiaujant™2020 mety veiklos plane buvo numatytas tikslas,, Tobulinti pamokos planavima,orientuota j mokinio paZangg”, kuriam pasiekti
buvo jgyvendintos Sios priemonés: atliktas mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimas ir nustatyti 2020 mety prioritetai. Pagal numatytus
prioritetus kvalifikacija tobulino daugiau nei 86 % mokytojy. Igyvendinant nuotolinj mokyma didelis démesys buvo skirtas virtualiy aplinkuy,
skaitmeninio ugdymo turinio taikymui ugdymo procese, todél 95 proc. mokytojy ugdési dalykinesIT kompetencijasjvairiuose mokymuose,
seminaruose: ,,Video konferencijy jrankiai ir mokymosi platformos efektyviam nuotoliniam mokymui”, ,,Nuotolinis mokymas(is): kaip dirbti
»EDUKA klas¢je* realiuoju (sinchroniniu) laiku.*, -»Mokymo proceso organizavimas ir valdymas skaitmeninéje mokymosi aplinkoje”, ,» Lesty kiirimas
Moodle aplinkoje®, ,,Mokiniy darby taisymo ir vertinimo galimybés nuotoliniu biidu®. ,,Nuotolinis mokymas(is). Kaip pasirengti ir kokias priemones
pasitelkti | pagalbg?”, ,, Mokymasis bendradarbiaujant: projektinés veiklos nuotolinio mokymosi kontekste® ir kt.

Norédami patobulinti bendrasias kompetencijas pradiniy klasiy, lietuviy kalbos, matematikos ir gamtos moksly mokytojai gilino Zinias mokiniy
gebéjimy atskleidimo ir tinkamo ugdymo turinio parinkimo klausimais dalyvaudami Nacionalinés $vietimo agentiiros vykdomo projekto ,,Mokiniy
gebéjimy atskleidimo ir jy ugdymo sistemos plétra® mokymuose: ,,Didelj mokymosi potencialg turintys vaikai: ypatumai, atpaZinimas ir ugdymas",
»»Lietuviy kalbos, matematikos ir gamtos moksly moduliai”.

Igyvendinant2019-2021 mety strateginio plano(01-02) uzdavinj ,,Ugdymo(si) pagalbos ir mokinio paZangos stebéjimo ir fiksavimo modelio
kiirimas“2020 mety veiklos plane buvo numatytas tikslas ,,Tobulinti ugdymo(si) pagalbos, mokinio pazangos stebéjimo ir fiksavimo model;j”. Siuo
tikslu siekéme gimnazijoje patobulinti Mokinio individualios pazangos stebejimo, fiksavimo, analizavimo ir ugdymos(si) pagalbos teikimo modelj,
kuris padéty mokiniams stebéti, apmastyti ir efektyviau valdyti savo mokymagsi, priimti sprendimus dél tolimesniy veiksmy stiprinant mokéjimo
mokytis gebéjimus, mokytojui padéty suprasti, ar mokinio igyty kompetencijy lygis optimalus, atitinkantis jam keliamus tikslus ir jo individualias
galias, siekius bei patirtj, ar mokinys nuolat ir nuosekliai i¥moksta naujy dalyky, igyja naujy gebéjimy, tvirtesniy vertybiniy nuostaty. Vyko kryptingas
mokytojy tobuléjimas mokantis vieniems i§ kity ir i§ savo veiklos. Daugiau kaip 76 procentai mokytojy kas meénesj reflektavo, ar pasirinkti metodai,
budai, priemonés padeda konkregiam vaikui daryti individualia paZanga ir patirti sékme.

Mokiniy individualios paZangos aptarimams organizuoti ir siekiant laiku identifikuoti mokinius, kuriems kyla mokymosi sunkumy, virtualiame
diske sukurta klasés paZzangos stebéjimo forma, kurioje 2-3 kartus per metus fiksuojama mokinio mokymosi motyvacija, elgesys, mokeéjimas mokytis
ir pokytis. Sie duomenys analizuojami klasiy“Apvaliojo stalo” susirinkimuose, klasiy valandéliy metu, aptariama su tévais.

Prasidéjus nuotoliniam ugdymui virtualiam diske buvo sukurta ir pradéta taikyti “Nuotolinio mokymosi stebésenos lentelé”, kurioje kiekviena savaite
fiksuojamas (vertinamas) mokinio dalyvavimas sinchroninése ir asinchroninése pamokose. Tai padeda nuolat stebéti mokiniy mokymosi procesa,
rezultatus ir laiku nustatyti kylan¢ius mokymosi sunkumus, priimti sprendimus, numatyti konkregias priemones ir atlikti ty priemoniy poveikio




analizg. Jau antri metai gimnazijoje taikoma Mokiniy kuravimo sistema.

Sisteminga ir kryptinga mokyklos bendruomenés veikla (aiskis tikslai, suplanuoti veiksmai, sutartos atsakomybés, sisteminis veikimas, rezultaty
stebésena, aptarimas, tolimesniy veiksmy numatymas) ugdé mokiniy savarankiskuma ir atsakomybe. Pasikeité mokiniy pozitiris j savo mokymasi, nes
79 proc. mokiniy teigia, kad jiems sekasi mokytis nuotoliniu bidu. 72 proc. mokiniy stebi, fiksuoja, analizuoja individualig pazangg pagal priimtus
susitarimus (buvo 67 proc. — padidéjo 5 proc.). Nuotolinio mokymosi metu sistemingai stebint mokiniy mokymosi rezultatus ir juos aptariant su
mokiniais ir mokytojais, pastebimas rezultaty gerinimas. Dauguma (82 proc.) mokiniy reaguoja j mokytojy, klasés vadovo, administracijos
rekomendacijas. Mokytojo padedami jie apibrézia likes¢ius, planuoja savo pazangg, j3 matuoja, fiksuoja, jsivertina ir reflektuoja. Mokiniai jgauna
daugiau pasitikéjimo, prisiima daugiau atsakomybés uz savo mokymasi. NSA apklausos duomenimis 92 proc. (jvertis — 3,5) apklausoje dalyvavusiy
mokiniy pritaré teiginiui ,,Man yra svarbu mokKytis”, o teiginiui ,,Mokykloje su manimi aptariamos sékmés* — 69 proc. dalyvavusiy mokiniy.
Sistemingas mokiniy paZangos aptarimas dalyky mokytojy ir klasiy aukletojy grupése bei kartu su mokiniais ir jy tévais davé teigiamg pokytj. 32 proc.
mokiniy pagerino mokymosi rezultatus, 43 proc. turi ta patj jvertinima, 25 proc. pablogino rezultatg. Visy VBE jvertinimy vidurkis 46,4 ir yra
aukstesnis uz Kaisiadoriy r. savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly vidurkj (45,5). 100 proc. mokiniy igijo vidurinj i$silavinima ir gavo brandos
atestatus. Vienas mokinys angly kalbos valstybinio egzamino buvo jvertintas §imtu baly. Zurnale ,,Reitingai, kuris skelbia Lietuvos gimnazijy
reitingus pagal déstomus dalykus, universitety ir kolegijy - pagal studijy kryptis, pateikia jvairias $vietimo tendencijas, nurodoma, kad i§ 50 paskelbty
gimnazijy, geriausiai i¥mokangiy istorijos, miisy gimnazija yra 10 vietoje (i8 viso laiké 9 mokiniai, pagrindiniu lygiu (nuo 36 iki 85 baly- 77,8 proc.
istorijos VBE islaikiusiy mokiniy dalis, auks$¢iausiu lygiu (nuo 86 iki 100 baly - 22,2 proc. istorijos VBE islaikiusiy mokiniy dalis. I§ 50 gimnazijy,
geriausiai iSmokanciy fizikos, - 25 - 29 vieta (i3 viso laiké 3 mokiniai), silpnai (nuo 16 iki 35 baly) -33,3 proc. fizikos VBE islaikiusiy mokiniy dalis,
pagrindiniu lygiu (nuo 36 iki 85 baly) - 33,3 proc. fizikos VBE ilaikiusiy mokiniy dalis, auks¢iausiu lygiu (nuo 86 iki 100 baly) - 33,3 proc. fizikos
VBE islaikiusiy mokiniy dalis.

Pakankamai auksti mokiniy pasiekimai jvairiose rajoninio etapo olimpiadose : I vieta informaciniy technologijy; II ir III vietos chemijos; I ir II vietos
lietuviy kalbos ir literatiiros; II vieta fizikos; I ir I vietos matematikos; I ir II vietos biologijos; III vieta rusy kalbos; I ir II vietos istorijos; II vieta
technologijy. Taip pat pasickta laiméjimy jvairiuose konkursuose: 1-4 klasiy mokiniy meninio skaitymo konkurso rajoninio etapo nugalétojai;
Tarptautinio jaunimo epistolinio raginio laureaté; Lietuvos vaiky ir moksleiviy TV konkurso ,,Dainy dainelé 2020 laureate.

Siekdama kurti ir plétoti mokiniy gebéjimy atpaZinimo vystymo sistema, jgalinan¢ig mokytojus ir psichologus pazinti mokinio gebéjimus ir parinkti
Jiems tinkamiausia ugdyma, gimnazija dalyvauja Nacionalinés $vietimo agenturos projekte ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy ugdymo sistemos
plétra® (Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-04-0001). 2020 m. vyko $io projekto veiksmo tyrimas, kurio metu isbandéme 2017-2019 metais sukurta didelj
mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy atrankos sistema ir jiems parengtus 3-8 kl. specialius (lietuviy kalbos, matematikos ir gamtos moksly)
modulius.

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano Ugdymo(-si) aplinkos tobulinimo programos(02) strateginj tiksla, siekiant uztikrinti higienos normy
reikalavimus atitinkan¢ia kokybiska ugdymo(si) aplinka, jgyvendinant ugdymo(si) aplinkos atitinkan¢ios HN 21:2011 ir mokykly apriipinimo
standarty reikalavimus i§ gimnazijos bendro ploto - 4468 m2 , atnaujintas (renovuotas) - 2385 m? , t.y. 53,4 proc. Skyriaus bendro ploto - 896 m?,
atnaujintas (renovuotas) — 293 m’ , t.y. 32,7 proc. Vadovaudamiesi pasidalintosios lyderystés principais dauguma mokytojuy ie$kojo partneriy,




siekdami pagerinti ugdymo(si) aplinka, diegdami virtualias mokymosi aplinkas, kurios padeda kokybiskiau organizuoti nuotolinj ugdyma(si).

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano (02-01) uzdavinj ,,Pageidaujamo elgesio skatinimas“2020 mety veiklos plane buvo numatytas
tikslas ,,Pletoti bendruomenés socialinio emocinio ugdymo(si) kompetencijas™ ir uZdaviniai ,,Gimnazijos bendruomenés mikroklimato gerinimas™ ir
~-Mokiniy pageidaujamo elgesio formavimas ir skatinimas”, kuriems pasiekti buvo jgyvendintos priemonés. Gimnazijos mokytojai dalyvavo
prevencinés programos LIONS QUEST ,,Paauglystés kryZkelés “ir ,,Raktai 1 sekme” mokymuose. Visose 5-12 klasése valandéliy metu vedami
LIONS QUEST, o 1-4 klasése,, Antro Zingsnio” programy uZsiémimai.Mikroklimatui gerinti mokyklos bendruomenei buvo suorganizuoti du renginiai,
daugiau nei 70 proc. mokiniy dalyvavo klasiy susirinkimuose »Kvietiu arbatos". 80 proc. pradiniy klasiy mokiniy buvo vestos klasés valandélés
Ivairiomis temomis: socialiniy jgidZiy ugdymas, emocijy atpaZinimas, tolerancijos svarba, draugysté, bendradarbiavimas, paty&ios ir kaip juy iSvengti.
5-toms klaséms organizuoti uZsiémimai ,,Komandos formavimas", Pravieni$kiy skyriaus mokiniams,, Bendradarbiavimas klas¢je". Jgyvendinant
projekty ,,Arbatiné ant raty™ buvo pravesti 4 uZsiémimai 5-9 klasiy mokiniams.5-12 klasiy mokiniams atliktas SEM tyrimas, kuriame dalyvavo 302
mokiniai. Tyrimorezultatai ir rekomendacijos pateiktos gimnazijai. Skatinant mokiniy pozityvy elgesj parengta mokinio elgesio vertinimo lentelé.

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano (02-02) uzdavinj ,,Gimnazijos tinklaveikos stiprinimas® 2020 mety veiklos plane buvo numatytas
tikslas ,,Stiprinti gimnazijos tinklaveikg” ir uZdaviniai ,Bendradarbiavimo su tévais strategijos klrimas”, ,Renginiy bendruomenei
organizavimas”.Jiems pasiekti buvo jgyvendintos $ios priemoneés: gimnazijos tinklaveikai stiprinti sudaryta darbo grupé ir parengtas priemoniy planas,
sukurta nauja gimnazijos svetainé, parengtas renginiy bendruomenei planas, parengtos ir jgyvendintos 3 vasaros stovykly programos (,,Mes-gamtos
bi¢iuliai®, ,,Senieji amatai®, teatro stovykla ,,Kaukas®).

Gimnazijoje sékmingai diegiama Lean sistemos dalis Kaizen, kuri jgalina panaudoti visa bendruomenés potenciala veiklai tobulinti (ugdymo kokybei
ir saugai gerinti, nuostoliams mazinti) ir maloniai darbo atmosferai sukurti. Gimnazijoje sékmingai jgyvendintos 28 idéjos.

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano (02-03) uzdavinj ,,UZtikrinti higienos normy reikalavimus atitinkanc¢ig kokybiska ugdymo(si)
aplinkg™ 2020 mety veiklos plane buvo numatytas tikslas “Uztikrinti higienos normy reikalavimus atitinkandia kokybiska ugdymo(si) aplinka™ ir
uzdavinys “Renovuoti ir plésti” ugdymo aplinkas”. Jgyvendinant tiksla ir uzdavinius kasmet formuojamas ugdomosios aplinkos turtinimo ir
modernizavimo poreikis trejiems metams, kurio tikslas — tikslingai planuoti lésas vadovéliams ir mokymo priemonéms, kompiuterinei ir organizacinei
technikai, mokykliniams baldams jsigyti, patalpoms modernizuoti ir atnaujinti. Gimnazijos mokymo priemoniy bazei turtinti ir modernizuoti, patalpy
remontui panaudotos visos gautos 1éSos. I§ mokymuisi skirty lé3y buvo jsigytos 2 interaktyvios lentos, 17 nesiojamy kompiuteriy, mokymo
priemonéms (vadovéliams) jsigyti buvo skirta 11791,00 Eur. I§ savivaldybés biudZzeto dotacijy valgykloje sumontuotos pakabinamos lubos ir
pakeistas apSvietimas uZ 2000 Eur, pakeistas valgyklos kanalizacijos vamzdynas uZ 2800 Eur, pakeisti valgyklos radiatoriai uz 1000 Eur, pakeistas
Salto vandens vamzdynas pradiniy klasiy korpuse uz 1700 Eur, Jrengta lauko pavésiné Dovainoniy skyriuje uz 5360 Eur.

Igyvendinant 2019-2021 mety strateginio plano (02-04) uzdavinj ,,UZtikrinti socialiniy paslaugy teikima mokiniams* nemokamas maitinimas skirtas
127 mokiniams, t. y. 24,47 proc. nuo visy gimnazijos besimokan¢iy mokiniy. | gimnazija ir i§ jos paveZami toliau kaip 3 kilometrai nuo gimnazijos
gyvenantys284 mokiniai. Mokiniai paveZami 3 mokykliniais Geltonaisiais autobusais (9 reisai prie$ pamokas ir 8 reisai po ju), SI ,Kaisiadoriy
paslaugos® ir UAB ,,Transralis® autobusais.

Igyvendinant numatytus 2020-2022 mety strateginio plano, 2020 mety metinio plano, pedagoginés prieZiiiros, pagalbos specialisty, vaiko geroves




komisijos ir kt. tikslus ir uZdavinius juos reikéjo koreguoti atsizvelgiant j koronaviruso pandemija. Tac¢iau puoseléjant dialoga su visais gimnazijos
bendruomenés nariais (mokytojais, tévais, mokiniais), panaudojant gimnazijos Zmogiskuosius, materialinius resursus pavyko jgyvendinti Valstybés
lygio ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimus, KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus

ugdymo proceso organizavimo klausimais.

. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

Igyvendinti Kai$iadoriy rajono
savivaldybes tarybos
sprendimus ir kitus savininko
Ipareigojimus.

Reikalingy  teisiniy  dokumenty
pereinant prie centralizuotos finansy
valdymo sistemos parengimas.

Parengty dokumenty skai¢ius.

Igyvendinant  Kai$iadoriy  rajono
savivaldybés tarybos sprendimus ir
kitus savininko jpareigojimus 2020 m.
liepos 28 d. pasiraSiau buhalterinés
apskaitos organizavimo sutartj Nr.
4.22-111.

SklandZiam peréjimui prie
centralizuotos  finansy  valdymo
sistemos, paruosta ir perduota 41
dokumentas (sgmatos, ataskaitos,
deklaracijos, banko dokumentai, turto
valdymo, gautos PVM sgskaitos
faktliros, atsiskaitymy su tiekéjais
apskaitos Ziniara$¢iai, kasiniy i$laidy
Ziniara¢iai, finansinés  apskaitos
registrai, darbo laiko apskaitos
Ziniaras¢iai, ir kt.).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

1.  Gimnazijos  2019-2020
mokslo mety ugdymo plano 63
ir 64 p. sudarant laikingsias

1.1 Individualiy = pokalbiy su
mokytojais, kurie moko laikinosiose
grupése (moduliuose ir ilgalaikése

1.1.1. Pravesty individualiy pokalbiy
skaiCius.
1.1.2. Stebéty moduliy ir ilgalaikiy

Kadangi rezultatas buvo orientuotas j
1 ugdymo proceso stebé&img ir
vertinimg  dél  Force  majore




grupes moduliy ir ilgalaikiy

konsultacijose) organizavimas.

konsultacijy skaidius.

aplinkybiy, koronaviruso (COVID-

konsultacijy ~ mokymui  ir | 1.2 Moduliy ir ilgalaikiy konsultacijy | 1.1.3. Mokiniy, kuriuos tenkina | 19) pandemijos buvo pasiektas i3
mokymuisi jgyvendinimas. stebéjimo organizavimas. moduliy ir konsultacijy mokymas, | dalies. Su 40 proc. mokytojy buvo
1.3. Klausimyno, mokiniams apie | procentas. pravesti individualts pokalbiai dél
moduliy ir ilgalaikiy konsultacijy | 1.1.4. Jgyvendinty rekomendacijy | moduliy mokymo ir konsultacijy
mokymo tikslingumg, parengimo | skai&ius. organizavimo. Buvo stebétos (20
organizavimas. proc.) trumpalaikés konsultacijos.
1.4.  Rekomendacijy  parengimo Nepavyko suorganizuoti mokiniy
organizavimas. apklausos ir parengti rekomendacijy.
2. Gimnazijos  2019-2020 | 2.1. Pamoky stebéjimo | 2.1.1. Stebéty pamoky skai¢ius. Kadangi rezultatas buvo orientuotas j
mokslo mety ugdymo plano | organizavimas. 2.1.2  Tikslingas namy darby | pamokos stebéjima ir vertinimg dél
28.2 punkto: namy darby | 2.2. Stebéty pamoky analizavimas. skyrimas, orientuoto j tolesnio | Force majore aplinkybiy,
atitikimas mokinio galioms, | 2.3. Rekomendacijy ~ parengimo | mokinio mokymasi, procentas. koronaviruso (COVID-19)
kaip  naudingi  griztamajai | organizavimas. 2.1.3. Igyvendinty rekomendacijy | pandemijos uzdavinys buvo
informacijai  apie = mokinio skaicius. nejgyvendintas.

mokymasi gauti tolimesniam
mokymuisi jgyvendinimas.

3. Kurti ir/ar atnaujinti
edukacines erdves/ugdymosi
aplinkas, padedanéias
veiksmingai siekti ugdymo(si)
tiksly jgyvendinimo.

3.1 Parengti paraika pagal priemone
»lkimokyklinio ir bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimas®.

3.1.1 Jrengta nauja edukaciné erdve,
susijusi su virtualiy ugdymo(si)
aplinky naudojimu.

3.1.2 Organizuoty mokymy skaiéius.
3.1.3  Mokymuose  dalyvavusiy
mokytojy skaiius.

3.1.4 Mokykly partneriy susitikimy
skaiCius.

Projektas buvo nefinansuotas, todél
veiklos buvo jgyvendintos i§ dalies.
Parengtas projektas pagal priemone
»Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimas® ir
pateiktas svarstyti. Projektas buvo
jvertintas, taCiau dél aukStesniy
matematikos PUPP rezultaty buvo
itrauktas | projekty rezervg. Projektui
lgyvendinti buvo pasiraSytos sutartys
su mokyklomis partnerémis
Kaigiadoriy r. Zasliy pagrindine
mokykla ir Kaisiadoriy Algirdo
Brazausko gimnazija.

Sio projekto tikslas buvo virtualios
aplinkos Moodle taikymas ugdymo
procese.Koronaviruso  pandemijos




metu pasirinkus pagrinding virtualig
mokymo aplinka Moodle mokytojai

IT kompetencijas tobulino
mokymuose, teikdami pagalba vienas
kitam.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZduotys/veikla

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

Parengta paraiska ir pradétas jgyvendinti Nacionalinés $vietimo agentiiros
projektas ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir ju ugdymo sistemos plétra“
(Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-04-0001).

Igyvendindami projekta administracija, psichologas, pradiniy klasiy, 5-9 kI.
gamtos moksly, lietuviy kalbos, matematikos mokytojai dalyvavo
Nacionalinés 3vietimo agentiiros organizuojamuose pedagogy ir psichology
mokymuose ir konsultacijose apie vaiky gebéjimy atpaZinima ir ugdymo
turinio pritaikyma didelj potencialg turintiems mokiniams.

Naudojant specialig metodikg ir mokiniy gebéjimy atpaZinimo ir vertinimo
instrumenta CFT20-R, gimnazijoje atrinkti dideli mokymosi potenciala
turintys vaikai. Siy mokiniy ugdymui 2020-2021 m.m. Ugdymo plane
numatytos papildomos valandos specialiems moduliams (lietuviy kalbos ir
matematikos dalyky) igyvendinimui. Sudarytos galimybes mokiniams pagal
ju poreikius jsivertinti savo Zinias ir gebéjimus, ugdyti mokslinj kritinj
mastyma.

[gyvendintas projektas “Renkuosi mokyti- mokyklos kaitai”.

Igyvendindama projekta gimnazija tobulino mokinio individualios paZangos

stebésenos, fiksavimo ir analizavimo modelj. Sis modelis buvo pristatytas
.»Renkuosi mokyti!“ konferencijoje ,,Mokyklos (ne)standartas®. Informacija
apie konferencijg galima rasti adresu https://www.renkuosimokyti.lt/apie-
bendradarbiavima-mokykloje/.

Nuotolinio mokymo organizavimas koronaviruso (COVID-19) pandemijos
metu.

Prasidéjus koronaviruso (COVID-19) pandemijai ugdymas buvo perkeltas i
nuotolinj mokymga. Organizuojant nuotolinj mokyma buvo paskirti atsakingi
asmenys uZ informacijos teikima karantino metu (Direktoriaus 2020 -03-17
1sakymas Nr.V-56). Siekdamas laiku identifikuoti nuotolinio mokymo(si)
problemas, sistemingai vykdZiau nuotolinio mokymo(si) stebésena,
organizavau pokalbius su visy klasiy mokiniais, tévais, mokytojais. Buvo
priimami sprendimai, naujai parengta nuotolinio mokymo(si) tvarka
(Direktorius  2020-08-07 jsakymas Nr.V-81), rekomendacijos ir Kkita
informacija, kuri skelbiama gimnazijos svetaingje adresu
https://rumsiskiugimnazija.lt/. Igyvendinant Operacijuy valdymo vadovo




sprendimus buvo organizuotas ugdymo procesas atskiriant  srautus
(atsizvelgiant | galimybes). Saugumo uZtikrinimui perskirstytos ir suderintos
naujos darbuotojy funkcijos, mokiniy maitinimo grafikai, mokytojy,
pagalbos specialisty darbo principai ir kt.

Mokiniai ir mokytojai pagal poreikj buvo apriipinti kompiuterine jranga ir
kitomis reikalingomis priemonémis.

Vadybiniy ir asmeniniy kompetencijy tobulinimas.

Dalyvavau $vietimo jstaigy vadovy-mentoriy 80 val. mokymo programoje
ir atlikau numatytas uZduotis.

Buvau atrinktas j Svietimy jstaigy vadovy mentoriy mokymus, kuriy metu
tobulinau dalykines ir asmenines kompetencijas bei mentorystés gebéjimus.
lgytos kompetencijos bus pritaikytos darbe. Esu jtrauktas j vadovy
konsultanty rezerva, teikiant pagalba pradedantiesiems $vietimo jstaigy
vadovams.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

4.1.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;2 — patenkinamai;3 — gerai;4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 30 4m

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 3o 1w

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 3o 4m




5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty 1o

20 3o 4=

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o

20 3o 4g

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduoc¢iy jvykdymo apradymas

PaZymimas atitinkamas langelis

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virgijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Gerai [J

6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Mokéjimo mokytis.

8.Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti ugdymo(si) kokybe.

8.1.1. Aukstesni mokiniy mokymosi pasiekimai.

8.2.2. Vykdoma mokiniy individualios paZangos
stebésena.

8.1.1.1.35 procenty  mokiniy pagerés mokymosi
rezultatai ir ne maziau 45 procentai mokiniy turés ta
patj jvertinimg.

8.1.1.2. Pagrindiniuir aukS$tesniuoju lygiu baigs ne
maziau 46 procentai mokiniy.

8.1.2.1. Taikomi individualios paZangos stebéjimo
irankiai 82 procentams1-8 klasiy mokiniybus paveikiis.
8.1.2.2. Pakoreguotas mokinio individualios paZangos
stebésenos tvarkos aprasas.




8.2. Visapusiskai taikyti virtualia
mokymosi aplinkg ,,Moodle*, kuri
uztikrinty efektyvesnj mokymosi
procesg visiems ugdymo(si) proceso
dalyviams.

8.2.1. Mokytojy informaciniy  komunikaciniy
kompetencijy  tobulinimas ir pasirengimas
visapusiSkai naudoti virtualia mokymosi aplinka
»Moodle®

8.2.2. Veiksmingas virtualios mokymosi aplinkos
»-Moodle* ir skaitmeninio turinio panaudojimas
pamokose.

8.2.1.1. Informacing komunikacing kompetencija
tobulino ne maziau kaip 80 proc.mokytojy.

8.2.2.1 100 procentypradinio ugdymo mokytojy taikys
skaitmenines priemones ir ne maziau kaip 80 procenty
pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojytaikys
pamokoseskaitmenines  priemones  ir virtualig
mokymosi aplinka ,,Moodle®.

8.2.2.2. Ne maziau kaip 40 procenty mokytojy dalinsis
patirtimi taikant virtualia aplinkg ,,Moodle* pamokoje.

8.2.2.3. Ne maziau 30 procenty mokiniy pasinaudos
»Moodle* virtualios aplinkos galimybémis ir pagerins
mokéjimo mokytis kompetencija.

8.2.2.4. Ne maziaukaip 80 procenty 5-12 Kklasiy
mokiniy teigiamai vertins virtualios aplinkos ,,Moodle*
naudojimg pamokose.

8.2.2.5. 75 procenty stebéty pamoky skaitmeninis
turinys ir virtuali mokymo(si) aplinka bus taikoma
tikslingai.

8.3.Gerinti mokiniy socialinj emocinj
ugdyma.

8.3.1.Parengtas ilgalaikis socialinio emocinio ugdymo
planas.

8.3.2.Vykdomas socialinis

emocinis ugdymas.

1-12  klasiy mokiniy

8.3.1.1. Suformuota ir patvirtinta socialinio emocinio
ugdymo plano rengimo ir jgyvendinimo darbo grupé.
8.3.1.2. Parengtas ir patvirtintas socialinio emocinio
ugdymo planas.

8.3.1.3.Ne maziau kaip 80 procenty bus jgyvendinta
socialinio emocinio ugdymo plane numatyty 2021 mety
veikly.

8.3.2.1. Jgyvendinus socialinio emocinio ugdymo plano
2021 mety priemones savijauta pagerés ne maziau kaip
85 procentams mokiniy.

9.Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

9.1 .Zmogiékieji faktoriai (liga ir kt. prieZastys)

9.2. Force majore (jvykiai ar aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba iSvengti, nei kuriomis priemonémis pasalinti) arba nepakankamas finansavimas

9.3. Neradau lektoriy, kurie organizuoty virtualios mokymosi aplinkos Moodle mokymus.




KaiSiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranaus‘lrco
PAPILDOMOS VADOVY UZD

Priedas Nr. |

gimnazijos direktoriaus Artiro Cepulio
UOTYS (mero pasiiilytos)

8.4. Tobulinti vidaus darbo
organizavimo procesus.

8.4.1. Pedagogai ir
administracijos  darbuotojai
naudojasi DVS , Kontora®,
8.4.2. Dalyvauja centralizuotos
buhalterijos tobulinimo
procesuose.

8.4.3. Dalyvauja bendryjy
funkeijy centralizavimo
procese.

84.1.1. 100 proc. pedagogy ir
administracijos darbuotojy naudojasi
DVS , Kontora“.

8.4.2.1. Pateiktas ne maZiau kaip
vienas pasitilymas tobulinant
buhalterinés apskaitos ~ sri¢iy/lygiy
tvarkos aprasg.

8.4.3.1. Pateikti 1-2 pasiiilymai
rengiant bendryjy funkcijy

centralizavimo tvarkos aprasus.
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IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Vertinama labai gerai. Neatliktos uZduotys néra susije su vadovo kompetencijomis, jvykdytos 4 ugdymo

kokybes gerinimui reik§mingos uZduotys, kurios nebuvo numatytos. , /L
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